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i1s a refereed sports field electronic journal that publishes three
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School of Physical Education and Sport) and Anthony C. Hackney
(PhD, DSc at University of North Carolina at Chapel Hill,

Department of Exercise and Sport Science).
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policy. Whether or not the works sent to the journal will be
published is decided according to the evaluations of at least two
blind referees determined by the editors. If one of the two referees
does not find the publication suitable, the decision to be published

is given if the third referee considers it appropriate.

The journal is open access and free of charge. The content of
the articles, all kinds of articles and visuals published in the journal
and the legal responsibilities that may arise from them belong to
the authors themselves. Publications that are below this rate and
contrary to academic method and ethics are rejected or requested to
be rewritten. In scientific papers to be sent to the journal, the
recommendations of ICMJE (International Committee of Medical
Journal Editors) and COPE (Committee on Publication Ethics)

standards should be taken into consideration.
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AIM

Anatolia Sport Research, in Turkey and in the world of
sports and scientists working on related sciences, aims to enable
researchers and students to publish in Turkish and English and,
aims to create a common platform for qualified academic
publications in this field to contribute to society and for scientific
development.

SCOPES

The journal accepts articles under the sub-headings Physical
and Sports Education, Movement and Training, Sports and
Recreation Management of broadcasts that offer qualitative,
quantitative research and model suggestions. Training, Physical
Education and Play, Physical Education and Sports Pedagogy,
Exercise and Sport Physiology, Exercise and Sport Psychology,
Nutrition in Exercise and Sport, Physical Education, Sports and
Physical Activity for the Disabled, Physical Activity and Health,
Physical Fitness, Kinanthropometry, Motor Behavior, Recreation,
Sports Biomechanics, Sports Philosophy, Sport Sociology, Sports
History, Sports Management, Sports Tourism, Sports Anthropology
and Sports Medicine.

This Journal licensed under a CC BY-NC-ND (Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0) International License.
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ABSTRACT

Aim: Sport is an important part of individual life. The sports sector, like the rest of the sectors
and human activities, was negatively affected by the Corona pandemic. The purpose of this study
is to examine the effectiveness of the COVID-19 pandemic to sports organizations around the
world.

Material and Method: The COVID-19 has affected international sports events on all continents.
Results in the world's health, education, money and trade institutions and sports activities are
similar. Some sporting events such as Tokyo 2020 Olympics Game, Euro 2020 have been canceled
or postponed.

Results: As a result of this study, it was seen that the effects of this epidemic on all sports
industries in the world are still enormous.

Conclusion: The conclusion of this study turns out that the deadly epidemic has negatively
affected the public sectors and sports in particular such as "European Football Championship,
Copa America Championship, Olimpic Games, Football leagues and other activities in all
countries of the world. It was determined that there is a decline in sports in all countries of the
world, especially in countries that practice true professionalism. It has also been found to have an
impact on the race to contract over a million professionals.

Key Words: Coronavirus, Covid-19, Organisation, Sport Event.
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INTRODUCTION

In this paper, we offer a short commentary piece on Covid-19’s effect on sports events. In doing
so, we identify and discuss some areas where the effect has had severe consequences on how the sport
is consumed, accessed, and governed. The covid-19 pandemic declared on 11 March 2020. It has
affected international locations on all continents (Van Der Hoek et al., 2004). It is a deadly disease with
a simple reproductive value (R0) of 2.2, and proof of viral shedding from asymptomatic infected people,
besides reported cases are truly underestimated given the shortages or unavailability of check kits in
many countries (Holmes, 2003; Van Der Hoek et al., 2004; WHO, 2019; Devecioglu et al., 2020; Novel,
2020).

The Coronavirus (COVID-19) Pandemic has caused the biggest disruption in the global
mathematical calendar since. All over the world to varying degrees, sporting events were canceled or
postponed. The spectators do not have games to watch and players do not have games to play. As a
result, players are encouraged to "play for humanity" rather than focus on points. For example, former
soccer player Craig Foster uses his relationship in the sports world to create a voluntary workforce for
charities that help those in need. Only a few countries, such as Turkmenistan, Belarus, Nicaragua, and
Tajikistan, have continued professional sports matches as planned (WHO, 2019). The COVID-19
pandemic has a major impact worldwide in terms of public health, economic activities, employment,
and social life. In order to stop the spread of COVID-19, various measures were introduced in the world,
depending on the epidemic stage and other specific circumstances. In cooperation with the public
authorities, there were clear immediate reactions from the sports sector. The sports sector has contributed
to preventing the spread of the virus in the early stage of the disease outbreak, through measures that
define the various stakeholders involved, including sports organizations, clubs, athletes, coaches, sports
personnel, and volunteers, as well as spectators and citizens. At the same time, the sports sector can be
severely epidemic, including in economic terms. The epidemic of COVID-19 has severe consequences
for the sector to include all levels, especially for sports organizations and clubs, tournaments, fitness
centers, athletes, coaches, sports coaches, sports volunteers, and sports-related businesses, including
sports event organizers, sports, and the media. Health measures for health authorities with a social
divergence have consequences for anti-doping organizations, which hinders them from conducting
doping control. This can have an impact on the potential to protect the integrity of sport. This growing
concern relates to the global spread of the virus to formal decisions to cancel or postpone sporting events
and competitions around the world. In the field of sport, and in light of their national conditions, and
due to the impact of the COVID-19 pandemic, countries in the world should be taken various measures
to support the sports quarter and motivate citizens to keep bodily activity.

The purpose of this study is the impact of the COVID-19 crisis on sporting organisations/events in
the world. The pandemic has effected on the international sports events. The consequences it preserves
to ripple on the world institutions and sports activities are similar. Some sports events in world was
canceled or postponed to other time after end deadly disease.

Coronavirus ""COVID-19" Pandemic and 2020 Tokyo Olympics Games

The Summer Olympics 2020 is officially known as the 32nd Olympics, known as Tokyo 2020.
After a strong competition by a group of participating cities such as (Madrid - Spain, Turkish - Istanbul,
and Tokyo - Japan) for the purpose of obtaining the hosting of the thirty-second Olympic Games of the
year 2020, where the Japanese city of Tokyo win the hosting the international event and it was called
Tokyo 2020. This is the fourth time that Tokyo hosts the Summer Olympics after the Tokyo Games
1964, Sapporo 1972, and Nagano 1998. In this version, some new and mixed sports have been added to

2
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the two sexes. Tokyo 2020 was scheduled for events from July 24 to August 2020, but due to the
pandemic of the Coronavirus (Covid 19), the International Olympic Committee decided to postpone the
Tokyo Olympics to at least the year 2021, based on current conditions and according to information
provided by the World Health Organization (WHO) regarding the epidemic (Covid 19). This is the first
time that the start of the activities of the European session has been postponed due to the global health
emergency, as some previous Olympic sessions were canceled due to the global wars. On May 21, 2020,
the International Committee of the Red Cross (ICRC) president declared that the session could be
canceled if it had not been prepared in the summer of 2021 (Vaishya, 2020; Karakaya and Devecioglu,
2015; Nicolaet al., 2020).

Coronavirus ""COVID-19" Pandemic and International Sports Events

The consequences of COVID-19 preserve to ripple via the world’s health, educational, monetary,
and business institutions and sports activities is similar. Some sports events are being canceled or
postponed such as Copa America, the 2020 Tokyo Olympics Game, Euro 2020, etc. There are many
guestions about the situation such as "How do you simultaneously manage fan expectations, minimize
operational disruption, and plan for a destiny that, in both the quick and long term, won't look anything
just like the past?" Since pandemics likely to be with us for some time, the entire sports ecosystem will
want new approaches to cope with threats to financial and commercial enterprise (WEBL, Parnell et al.,
2020).

Coronavirus "COVID-19" Pandemic and Copa America Cup

Besides, the Football Association of South America announced that Copa America was postponed
due to the spread of the Coronavirus. The tournament was supposed to be held in Colombia and
Argentina between June 12 and July 12 2020 with the participation of 12 teams, but it will follow in the
footsteps of the European Championship, which was also postponed for one year due to the outbreak of
the virus (Lopez and La Vanguardia, 2020). The President of the South American Federation added, "It
was not easy to make this decision, but the safety of our players and all the people who are part of the
large soccer family in South America must be preserved throughout. “I have no doubts that the oldest
international tournament in the world will come back stronger in 2021.” The Copa America is one of
the most important tournaments, with prominent players such as Lionel Messi, Neymar, Sergio Aguero,
Luis Suarez, and James Rodriguez participating. The European Championship 2020, which was to be
held at the same time in 12 European cities, was postponed for one year and will be held during the same
period as Copa America. This year, a copy of Copa America was to be held in two countries for the first
time in its 104-year history, with the Northern Group to be based in Colombia and South America in
Argentina. In addition to the ten countries on the continent, Australia and Qatar will also participate in
the championship. The northern group includes Colombia, Brazil, Ecuador, Venezuela, Peru, and Qatar,
while the southern group includes Argentina, Bolivia, Uruguay, Paraguay, Chile, and Australia.
According to Reuters (WEBZ2). The tournament would begin in Buenos Aires on June 12, while the final
will be held in Barranquilla, Colombia on July 12. The 2020 version is the fourth in six years, but the
universe is on its way to follow the European Championship approach, as this year's championship
would have become the last until 2024, to be held every four years. Brazil won the title last year for the
ninth time in its history (WEB3).

Coronavirus ""COVID-19" Pandemic and Euro 2020

On the other hand, it was announced that the Euro2020 European Championship would be
postponed from 2020 to the summer of 2021, will be held between June 11 and July 11, 2021. The
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Norwegian federation was the first to tweet via its Twitter account, announcing the postponement of
“Euro 2020” which was scheduled 2020 to 2021, as it will start on June 11, and end on July 11, with the
same system. Hosting 12 previously selected countries. The local federations approved the proposal
during a video conference, among the 55 member states, in the presence of club representatives,
competition links, and players (Parnell et al., 2020).

This decision comes to make room for all European countries to follow the season’s matches
locally, after the league stopped due to the spread of the Coronavirus in the “old” continent, as in the
event of an end to the virus outbreak, the patrol wheel will return at the beginning of May, and end in a
month. The European Football Association showed on Thursday (April 23) that the next European
Championship will retain the title of Euro 2020 no matter being postponed until 2021. After the video
meeting of the Executive Committee of the European Football Association, the European Football
Association said that keeping the same name will be A way to recall the coronavirus and the tough times
that the continent faces this year as a result. In addition, and most importantly, the European Football
Association (UEFA) has already produced huge amounts of brands earlier than the championship turned
into postponed for a year. "This desire is consistent with the UEFA commitment to making Euro 2020
sustainable and not generating additional portions of waste," she said in a statement (Ekstrand et al.,
2020; WEB4; WEBS).

Coronavirus Pandemic ""COVID-19" and Other Sports Organisation

The European Football Championship is one of the big sports occasions in the world. It's miles
commendable that the Union of European Football Associations “UEFA” have taken the selection to
postpone EURO 2020, on the way to now take place in the summer season of 2021. This is the decision
that was undertaken on the 18th March 2020. Sport is an integral part of real life, and it may even be
among the most affected by the surrounding events. Therefore, the Coronavirus will certainly have a
direct impact on sporting events in the world. The impact of COVID-19 on sports games will take some
time. Because the proof base is still growing at the infectious disease transmission in the sports activities.
The immediate impact appeared in the countries with the lion's share of infections, countries such as the
United States of America, the United Kingdom, China, Iran, and Russia, which started from the
beginning in the Chinese city of Wuhan and the authorities in China began taking serious steps to control
the virus and restore life to its former, to be imposed a stone Healthy in the whole country, while
preventing travel to Wuhan Parnell (Bloch, Halle and Steinacker, 2020).

The Sports Sectors Future after the Emerging Coronavirus “COVID-19” Pandemic
Some Football Events During and After Coronavirus (Covid-19) Pandemic

Football activities have stopped at the majority of world country, some of which are illustrated as
points below (Mohr et al., 2020):

* In South Korea, the football league season restarted on May 8 after several weeks of
postponement,

» Bundesliga resumed its season on May 16 behind closed doors,

» The English Premier League, Italy's Serie A, Spanish La Liga, and Turkey's Super Lig resumed
in June 2020.

» The Major League Soccer (MLS) has extended until at least June 8, 2020.
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» The Russian football association said matches would resume from June 21, 2020.

» The Euro 2020 event has been postponed till 2021.

Some Marathons Race During and After Coronavirus (Covid-19) Pandemic

We will talk about how sport races were affected by the Coronavirus (COVID-19) pandemic as
well as to cancel or stop and starting dates some international competitions in the important points below
(Stansbie et al., 1982; WEBG)

» The London Marathon has been postponed till October 4 from April 26,

» The Boston Marathon firstly postponed for five months, afterwards it cancelled for the primary
time in its history.

« Amsterdam, Paris and Barcelona marathons have also been postponed.
» The Tokyo Marathon, become confined to the best 200 elite runners.

Tennis Championships Until and After Coronavirus (Covid-19) Pandemic

The Coronavirus hits in all directions, this time in the world of tennis, where the pro and
professional game associations decided to extend the suspension of activities. The Association of Tennis
Professionals “ATP” determined to extend the suspension through to July 31, 2020 (including) because
of Covid-19 protection measures. — ATP announced thru the official Press Release. The selection
became made after close collaboration with Tour members, which means that ATP events: Hamburg
European Open (Hamburg), Hall of Fame Open (Newport), Nordea Open (Bastad), Abierto de Tenis
Mifel (Los Cabos), J. Safra Sarasin Swiss Open (Gstaad), Plava Laguna (Umag), Tokyo Olympic Games
(Tokyo), Trust Atlanta Open (Atlanta) and Generali Open (Kitzbuhel) — Will now not take place as
scheduled previous. “Due to persisted uncertainties surrounding the Covid-19 pandemic, we remorse to
announce our selection to extend the suspension of the Tour” — Andrea Gaudenzi, ATP Chairman has
said. For now, all-tournaments scheduled from 1 August 2020 onward are still planning to happen. A
similar replacement at the ATP Tour calendar is expected in mid-June. If everything is going as planned
ATP Season has to resume in Washington, DC with Citi Open Open — tournament — scheduled for
August 2, 2020, consistent with ATP Calendar (Timpka, 2020; Wu, Graw and Matzarakis, 2020). Some
activities and other tennis tournaments have been suspended and are explained in the points below (Wu,
Graw and Matzarakis, 2020, WEB?7):

The International Tennis Federation (ITF) stated 900 tournaments throughout have been postponed.
for example;

*  The Wimbledon 2020 cancelled due to COVID-19.

BNP Paribas Open in Indian Wells 2020 become cancelled.
+ Xi'an Open 2020 become cancelled.
» Kunming Open 2020 become cancelled.

» The expert tennis tour - men's and women's - has been suspended till at least the stop of July,
with all clay-court tournaments in Europe cancelled.

» The French Open initially scheduled to be played from May 24-June 7. was held in October
2020.
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CONCLUSION
As a result of this study, it was found that the effects of this pandemic were still very large on all
sport sectors in the world. In view of the requirements to lessen the damage of the Corona virus pandemic
to athletes and social separation, Therefore, we must focus on some of the points written below.
(Kucharski et al., 2020; Wu, Graw and Matzarakis, 2020):

v" The role of game in society and its energy to make contributions to the well-being of citizens
within the disaster of COVID-19, specifically through sports activities agencies and the
participation of athletes in multiple approaches as high-quality position models 6, in addition to
via the devoted work of coaches the use of innovative, new and bendy tools, platforms and
schooling methods must be identified and strengthened.

v' The sports sector activities must be resumed in safe and secure conditions for all parties
concerned. The specific measures applied in the sports sector to stop the spread of COVID-19
should be mitigated with caution and progressive, while assessing potential risks to avoid
premature containment measures.

v' Each day lifestyles of citizens should be modified as well. Staying and operating from home,
social spacing and limited possibilities for everyday physical hobby may be very dangerous to
the overall wellbeing of citizens. Full and partial closings have shown that providing
opportunities to workout and keep bodily hobby in those unheard-of conditions, at the same
time as staying or working from home, is important for physical and mental health.

v In a time of health crisis, team spirit and mutual expertise in any respect levels - between
citizens, the sports movement, the non-public sector, nations and international institutions
throughout sectors - are important to maintaining lively and wholesome societies.

v Reflect on the opportunity and relevance of introducing greater flexibility mechanisms into
destiny investment programs in the area of sport, and View and publish more statistics and
ordinary updates to athletes approximately the possibilities of assisting the sports area to
mitigate the outcomes of the COVID-19 epidemic, including through measures to keep athletes
and now not be uncovered to this dangerous pandemic.

v Launching a dialogue with sports and international federations and countries to speak about the

ability.
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ABSTRACT
Aim: This study aimed to evaluate the physical competence tests used in the recruitment of

& Refik CABUK3

Gendarmerie personnel in the member countries of the International Association of Gendarmeries
and Police Forces with Military Status (FIEP) and propose an physical competence test for Turkey
Material and Method: The physical competence tests employed by the countries within the FIEP
in the recruitment of the Gendarmerie personnel were obtained from the official websites of the
relevant countries. The frequency distribution and percentage of physical competence tests
divided into four different categories were calculated using the statistical analysis program SPSS
21.0 for WINDOWS®,

Results: It has been determined that most countries use multiple physical competence tests under
at least two categories of physical competence tests. 83.3% of the countries prefer physical
competence tests based on endurance, 66.7% sprint/power, 83.3% muscle strength endurance and
25% coordination/skill/balance biomotor abilities in the recruitment of gendarmerie personnel. It
was determined that 91.7% of 12 countries prefer three or more physical competence tests. It was
observed that 50% of the countries chose three out of four different physical test categories, and
33% chose two different physical test categories.

Conclusion: 1t is required that an ideal gendarmerie officer has aerobic endurance, anaerobic
power, muscular strength, balance, coordination, agility and flexibility to execute their duties. Due
to a large number of applications for the recruitment of the gendarmes, the accommodation needs
of the candidates and economic reasons, the physical competence tests need to be carried out in a
limited time frame. Thus, testing all seven physical abilities separately may not be applicable. It
may be more appropriate to test physical fitness elements that are relevant when executing tasks
that are more frequently encountered by the Gendarmerie. As a result of our study, we recommend
the Turkish Gendarmerie to measure the coordination course endurance and strength capabilities.
It is seen that the candidate will be eligible for a coordination course related to duties that the
Gendarmerie may encounter, running distances between 1000m and 3000m for endurance and

pull-up or push-up test for strength.

Keywords: Endurance, Gendarmerie, Physical Competence Tests, Strength
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INTRODUCTION

Increasing terrorism, crime and violence-like incidents around the world in recent years have
increased the need and demand for public safety (House, 2015). While a large percentage of a law
enforcement agency's time on duty is spent on sedentary occupations, a high level of physical fitness
remains necessary to effectively respond to many incidents (Bonneau et al., 1995). While performing
their duties, they may need to move quickly in a coordinated manner, run short or long distances, jump,
crawl, use balance, engage in combat, climb, lift heavy weights, push or pull (Bock et al., 2016). For
this reason, public security personnel (security forces) such as military, police and gendarmerie need a
high level of physical, mental and technical readiness to deal with and prevent terrorism, smuggling,
crimes against property or violent incidents (Marins et al., 2020) and a higher physical capacity and
ability than civilians (Sherrard et al., 2004). The ability of security personnel to successfully execute
their daily tasks is closely related to their high level of physical performance (Knapik et al., 2006; Pope
et al., 1999; Sherrard et al., 2004). Conversely, an insufficient physical performance level may result in
a failure to execute tasks successfully and, as a result, put the public safety in jeopardy (Dawes et al.,
2016 and 2017; Shusko et al., 2017). Currently, several research groups have emphasized that the
physical performance level is directly related to the injury risk and job performance of the officers
(Evans et al., 2005; Knapik et al., 2003; Pope et al., 1999). Hence, tests measuring physical performance
in security force personnel recruitment are considered as a crucial criterion in officer recruitment
worldwide. A physical test or physical competence tests including physical abilities that are crucial in
performing the duties or tasks of military or law enforcement personnel is of key importance in the
recruitment of the right personnel (Taylor et al., 2016). The recruitment of law enforcement personnel
with the required physical conditions through correctly selected physical competence tests contributes
significantly to the protection and maintenance of public safety. In this context, physical performance
tests used in the recruitment of soldiers and police officers have been widely studied by different
research groups. As a result of the literature review, no studies evaluating the physical competence tests
used in the recruitment of the gendarmerie officers were found. The disregard for an assessment specific
to the physical competence tests used in the recruitment of gendarmerie personnel may be due to the
fact that the Gendarmerie organization is quite limited compared to the military and police organizations
worldwide. Whether the physical competence tests used in Gendarmerie recruitment are sufficient
enough to meet the physical abilities that include the duties and difficulties that the Gendarmerie
personnel will encounter in their professional life is a matter of curiosity. Thus, this study aimed to
evaluate the physical competence tests used in the recruitment of Gendarmerie personnel in the member
countries of the International Association of Gendarmeries and Police Forces with Military Status
(FIEP) and propose an physical competence test for Turkey.

MATERIAL AND METHOD

Research Model

Qualitative research method was used in this study.
Research Group

This review study examined the physical competence tests used in the recruitment of Gendarmerie
personnel in countries that are members of the FIEP. In this study, the physical competence tests used
by Turkey, France, Italy, Spain, Portugal, Netherlands, Romania, Argentina, Chile, Brazil, Ukraine and
Senegal which are member countries in the recruitment of gendarmerie personnel in 2019-2020 were
evaluated.
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Data Collection Method

The physical competence tests employed by the countries within the FIEP in the recruitment of the
Gendarmerie personnel were obtained from the official websites of the relevant countries. Physical
competence tests used in the recruitment of the Gendarmerie personnel belonging to 12 of 19 FIEP
member countries were accessed. The remaining 7 countries could not be included in the study because
they did not share physical testing methods on their official internet addresses. Physical competence
tests were examined in four different categories according to their types. Long-term tests dominated by
the aerobic energy system were evaluated in the aerobic endurance category, short-term tests in which
phosphogen systems were used predominantly in the sprint/power category, tests that include
maintaining the strength for a long time in the muscle strength endurance category, and tests including

coordination skills and balance aiding abilities in the coordination/skill/balance category.

Statistical Analysis

The frequency and percentage distributions of physical competence tests divided into four different
categories were calculated using the statistical analysis program SPSS 21.0 for WINDOWS®.

RESULTS

Table 1. Physical competence tests performed by countries in the recruitment of Gendarmerie personnel

Countries and

Muscular strength

Coordination

References EElrEnE SR [P and endurance /Ability / Balance
Gendarmerie, Turkey, Coordination test
2021
Gendarmerie Muscular strength Obstacle course
Nationale, France, 2021 test including the
simulation and 15 m
weight bearing
Arma dei 1000 m run High jump and long  Push-up and Pull-up
Carabinieri, Italy, 2021 jump test
Guardia Civil, Spain, 1000 m run 50 mrun and 50 m Push-up
2021 swim
Guarda Nacional Cooper test Jumping over the Sit-up and Pull-up Walking in balance
Republicana, Portugal, wall without test on a high wall
2021 support, standing
long jump
Koninklijke Cooper test Sit-up, Push-up and
Marechaussee, The Pull-up test
Netherlands, 2021
Jandarmeria, Romania, 1000 m run 50 m run, Medicine
2021 ball throwing
Gendarmeria Nacional, 1500 m run 25 m technical Sit-up, Push-up and

Argentina, 2021

swimming, 25m
non-technical
swimming

Pull-up test

Carabineros, Chile, 2021

6 minute run test

50 mrun

Sit-up, Push-up test

National Council of the
General Commanders of
the military Police and
military Fire corps,

Cooper test

Sit-up, Push-up and
Pull-up test

Brazil, 2021

National Guard, Ukraine, 1 km and 3 km run 100 m and 10x10 m Sit-up, Push-up and
2021 run Pull-up test
Gendarmerie 1000 m run 100 m run, long Climbing rope

Nationale, Senegal, 2021

jump and high jump,
Shot put

The physical competence tests used by 12 FIEP member countries in the recruitment of

Gendarmerie personnel are shown in detail in Table 1. It was observed that only one country (Turkey)
preferred a single physical test category while one country (Portugal) used physical competence tests
10
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belonging to all physical test categories (Table 1). It has been determined that most countries use
multiple physical competence tests under at least two categories of physical competence tests (Table 1).

Table 2. Frequency of use of physical competence tests by countries under four different categories

Endurance Sprint/ Power Muscular strength Cpprdination
and endurance /Ability / Balance
Absolute Frequency 10 8 10 3
Relative Frequency 83.3% 66.7% 83.3% 25%

Countries preferred physical competence tests including 83.3% of the endurance, 66.7%
sprint/power, 83.3% muscle strength endurance and 25% coordination/skill/balance biomotor abilities
in the recruitment of gendarmerie personnel (Table 2).

Table 3. The percentage of the number of physical competence tests performed in different categories
and the percentage of the total number of physical competence tests used in the four categories

Endurance Sprint/ Muscular strength Coordination Number of
Power and endurance /Ability / Balance Total Test
No Test 16.7% 33.3% 16.7% 75%
1 test 75% 16.7% 16.7% 25% 8.3%
2 test 8.3% 41.7% 33.3% -
3 test - - 33.3% 16.7%
4 test - 8.3% - 33.3%
5 test — — — 16.7%
6 test - — — 167%
7 test — — — 8.3%

It was determined that 91.7% of 12 countries (11 countries) preferred three or more physical
competence tests (Table 3).

Table 4. Absolute and relative frequencies of countries testing how many of the four physical fitness

categories
Number of Number of
countries testin countries Number of countries Number of countries
g testing two of testing three of the testin all four
one of the four . .
. the four four categories categories
categories .
categories
Absolute Frequency 1 country 4 country 6 country 1 country
Relative Frequency 8.3% 33.3% 50% 8.3%

It was observed that 50% of the countries chose three out of four different physical test categories,
and 33% chose two different physical test categories (Table 4).

DISCUSSION AND CONCLUSION

The aim of our study is to comprehensively evaluate the physical competence tests used in the
recruitment of Gendarmerie personnel in the member countries of the International Association of
Gendarmeries and Police Forces with Military Status (FIEP) and propose an physical competence test
for Turkey. Our main results show that 10 out of 12 countries apply two or three of the four categories
of physical competence tests regarding their duties. Among the 12 countries, it is observed that only one
country recruits gendarmerie personnel using the coordination test belonging to the single physical
fitness category (coordination/skill/balance category). However, Gendarmerie personnel also need
aerobic endurance, sprint/power, muscle strength endurance while performing their duties (Marins et
al., 2019). 8 out of 10 countries that utilize tests measuring aerobic endurance competence prefer 1000m
and Cooper tests. The gold standard method of measuring aerobic endurance is the test protocol that
determines the maximal oxygen consumption (VOzmax ). Since measuring the VOamax level directly

11
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requires quite expensive measuring instruments, many researchers have tried to determine the VO2zmax
level indirectly through tests such as the Cooper test, 1-mile or 1.5-mile (Sage and Loudermirk, 1979;
Grant et al., 1995; Kayihan et al., 2014). At running speeds or exercise intensities corresponding to
maximal oxygen consumption, the duration of exhaustion varies between 3 and 10 minutes (Billat et al.,
1995; Ozkaya et al., 2020). At running speeds corresponding to these periods, sub-elite athletes or
physically active individuals can cover distances between 1000m and 3000m. Therefore, running
distances between 1000m and 3000m can be used to measure aerobic endurance. In addition, as the
Cooper test has a high correlation with the VO2max level and is considered valid, it can be used to measure
endurance ability.

While a low aerobic endurance level is also closely associated with musculoskeletal injuries
(Joseph et al., 2012) and chronic diseases (Knapik et al., 2001), a high muscle strength endurance
capacity also plays a crucial role in reducing the risk of musculoskeletal injuries (Kraschnewski et al.,
2016; Sarah et al., 2017). It is also closely related to the operational duties of law enforcement officers
(Beck et al., 2015).

Our study results show that 83% of the countries (10 countries) prefer the muscle strength
endurance tests. It has been determined that 8 of these countries measure the muscle strength endurance
with the commonly tests such as sit-up, push-up and pull-up tests. Senegal (Gendarmerie
Nationale, Senegal, 2021) and France (Gendarmerie Nationale, France, 2021) as the other two countries,
seem to prefer a muscular strength test that includes a rope climbing test and simulation, respectively.

Muscular strength and muscular endurance play a crucial role when wearing heavy combat
equipment and performing military tasks (J. Knapik et al., 2012). Hence, personnel with high muscle
strength endurance may be more successful in executing operational tasks. 4 out of 10 countries that use
muscle strength endurance tests use two, and the other 4 uses three tests. The main reason for the need
for more than one test here may be due to the desire to measure the muscular strength of muscle groups
of different body parts. If physical competence tests for the recruitment of gendarmerie personnel have
to be carried out in a limited time period for some reason, it may be disadvantageous to perform multiple
tests of only one skill. In this case, the parameters desired to be measured in tests of other physical
abilities may not be measured validly and ii) the risk of musculoskeletal injury may increase in
candidates. A more accurate approach may be to choose a single test with a large number of joints
involved in movement to measure muscular strength and endurance in a limited time period. When we
examine the tests used by countries in measuring muscular strength and endurance in terms of
kinesiology, the sit-up test evaluates the core region, the push-up test evaluates the shoulder and chest
area, and the pull-up test evaluates the strength and endurance of shoulder and back muscles. Push-up
and pull-up tests can be preferred due to the disadvantages of the sit-up test and the criticisms made on
it and the participation of fewer joints during the execution compared to push-up and pull-up
movements. In addition, push-up and pull-up movements can be considered as simulations of the
physical tasks faced by the gendarmerie.

Law enforcement officers need anaerobic power in missions such as short pursuit, escape-chase
and jump-leap. Therefore, 8 out of 12 countries preferred physical competence tests belonging to the
sprint/power category when recruiting gendarmerie personnel. There are differences in the anaerobic
power tests selected between countries. It is striking that most of the countries that measure anaerobic
power make an assessment with two or more tests. The main reason for this may be the evaluation of
anaerobic power for the lower and upper extremities separately. While high jump, long jump, standing
long jump, 50m or 100m sprint, 10 x 10m running test, unsupported jumping over a high wall test are
used to measure anaerobic power of the lower extremity, medicine ball throwing, and shot put tests are
used for the upper extremity. Apart from the tests generally used in the field, Chile (Carabineros, Chile

12
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2021). and Spain (Guardia Civil, Spain 2021) also preferred 25m and 50m swimming tests. These two
countries, which have the longest beaches among the 12 countries we studied, may have needed to
evaluate candidates' swimming performance in their physical competence tests due to having the longest
beaches. It is known that all tests except the unsupported jump test over the wall have a high level of
validity and reliability in measuring anaerobic power. No high fatigue occurs as a result of the use of
multiple tests for anaerobic power measurement. Thus, the use of one anaerobic power test for both the
lower and upper extremities may allow a more appropriate assessment.

When the four physical ability categories are examined, it is striking that the tests belonging to the
coordination/skill/balance category are the least used. While only 25% of the total countries (three
countries) use tests involving Coordination/Ability/Balance category, other countries disregard tests
involving coordination. The low validity and reliability of coordination and obstacle courses, which test
biomotor abilities such as balance and agility, can be seen as a reason for not being preferred. On the
other hand, coordination and obstacle courses can also be created from activities related to physical
fitness components needed by the law enforcement personnel. Coordination or obstacle courses can be
used as they include the coordination, strength and balance required by the law enforcement personnel.
Only, Turkey and France have used the coordination and obstacle course under the category of
coordination. Additionally, Portugal aimed to measure balance ability with a different test apart from
coordination and obstacle parkour. This test involves walking in balance on a high wall. While making
physical test recruitments, minimizing the risk of injury and mutilation to the tests is considered as one
of the most critical criteria. For these reasons, it may be more appropriate to use tests specific to balance,
agility and flexibility, which have both low risk of injury and high validity and reliability. T-Drill or
Ilinois test for agility performance, flamingo or single leg balance test for balance performance and sit-
and-reach tests can be use for flexibility.

As a requirement of their work, law enforcement officers have physically demanding tasks, but
gendarmes have military tasks in addition to civil and administrative tasks in countries such as Turkey,
where the fight against terrorism is active. Turkish Gendarmerie personnel have to cover long distances
with heavy equipment (helmets, backpacks, weapons, ammunition, communication devices and medical
equipment) in order to perform high-risk missions. Due to the duties and responsibilities taken by the
Turkish Gendarmerie, there is a need for physical fithess components that both police and military
personnel need. Given all this, Turkey needs physical competence tests that measure candidates' strength
and endurance ability, in addition to recruiting with a coordination test.

An ideal gendarmerie officer uses endurance, anaerobic power, muscular strength, balance,
coordination, agility and flexibility while executing their duties. Due to the large number of applications
for the recruitment of the gendarmes, the accommodation needs of the candidates and economic reasons,
physical competence tests should be carried out in a limited time frame. Therefore, testing the seven
physical abilities mentioned above separately may not be applicable due to circumstances. It may be
more appropriate to test physical fitness components that are relevant when executing tasks which are
more frequently encountered by the Gendarmerie. Because of the geographical structure, conditions and
duties and responsibilities assigned to the gendarmerie affect the physical fitness components required
by the Gendarmerie officers, these should be taken into account when selecting physical fitness tests.

As a result of our study, we recommend the Turkish Gendarmerie to measure the coordination
course endurance and strength capabilities. It is seen that the candidate will be eligible for a coordination
course related to duties that the Gendarmerie may encounter, running distances between 1000m and
3000m for endurance and pull-up or push-up test for strength. In this context, the Gendarmerie and Coast
Guard Academy plans to shape the physical test contents of candidates in line with the
recommendations.
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OZET

Amag: Bu aragtirmanimn amaci, badmintonu kapsamli bir sekilde ele alirken, badmintonun
sporcularda yasam becerilerine etkisini aragtirmaktir.

Materyal ve Metod: Arastirmaya 14- 18 yag arasi 88 badmintoncu goniillii olarak katildi.
Aragtirmada badminton sporu hakkinda temel bilgilere yer verilirken, aragtirmacilar tarafindan
olusturulan demografik 6zelliklere yonelik sorular ile Cronin ve Allen (2015-2017) tarafindan
gelistirilip Diiz ve Acak (2018) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Yasam Becerileri Olgegi”
kullanildi. Elde edilen verilere SPSS 22.0 programinda Independent Student T testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) ile birlikte PostHoc TUKEY testleriyle analiz edildi.

Bulgular: Badmintoncularin tim yasam becerileri degerlerinin ortalamanin tizerinde oldugu,
cinsiyet degiskenine gore kadinlarin duygusal beceri degerlerinin erkelerden yiiksek oldugu
(p<.05), aile gelir durumunun ise zaman yonetimi ve sosyal beceriler faktorlerinde farkliliklar
meydana getirdigi (p<.05), milli ya da amatdr olma durumuna, ailede spor yapan baska birey
olmasi degiskenlerinde ise yasam becerileri faktorleri arasinda anlamli farklar olmadigi bulundu
(p>.05).

Sonug: Arastirmada cinsiyet ve aile gelirinin badmintoncularda yagsam becerilerini etkileyen
durumlar oldugu sonucuna ulasildi.

Anahtar Kelimeler: Badminton, Spor, Yasam Becerileri

ABSTRACT

Aim: The aim of this research is to investigate the impact of badminton on life skills of athletes
by comprehensively discussing Badminton..

Materials and Methods: 88 badminton players between the ages of 14 and 18 participated as
volunteers in the study. The study included basic information about the sport of badminton. On
the other hand, the “Life Skills Scale”, developed by Cronin and Allen (2015) and adapted to
Turkish by Diiz and Acak (2018), was used together with questions about demographic
characteristics created by the researchers. The findings were analyzed with the Independent
Student t test, one-way variance analysis (Anova) and PostHoc TUKEY tests in the SPSS 22.0
program.

Results: All life skills rates of badminton players were above average, while emotional skills rates
of women were higher than those of men according to the gender variable (p<.05). In addition, the
family income status caused differences in time management and social skills factors (p<.05) and
it was found that there were no significant differences between life skills factors in terms of the
variables such as being a national or amateur, and having another person playing sports in the
family (p>.05).

Conclussions: The study showed that gender and family income are conditions that affect
badminton players’ life skills.

Keywords: Badminton, Life Skills, Sport
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Badminton, tily top, sentetik top ve raket ile oynanan, temel amaci ortada bulunan file tizerinden
topu rakip sahaya atarak say1 kazanmak olan bir spor dalidir. Badminton oyunu, ani karar verebilme,
hiz ve dikkat gerektiren, el ve gbz koordinasyonu, ¢eviklik, dayaniklilik, siirat, cabukluk ve reaksiyon
zamaninin 6n planda oldugu bir spor dali ¢esididir.

Badminton, ilk defa 1972 tarihinde Miinih ve 1988 Seul Oyunlarinda olimpiyat sahnesinde gosteri
sporu olarak ortaya ¢ikmustir. 1988 yilinda tekrardan gosteri sporu olarak yer alan badminton, 1992
tarihinde Barselona’da diizenlenen olimpiyatta madalya sporu olarak yerini almis ve modern
olimpiyatlar arasina girmistir. Asya iilkeleri ile birlikte Danimarka ve Ingiltere'de Badminton sporunda
en iyi olan iilkeler arasinda yerini almistir. Kadin ve erkeklerde tekler ve ciftler kategorisi olarak
oynanan badminton sporunun gelisimi giiniimiizde 6nemli bir sekilde devam etmektedir (Turgut, 2020).

Yapilan aragtirmanin amacina yonelik ele alinmasi gereken bir diger konu ise yasam becerileri ve
bu becerilerin badmintoncular iizerindeki etkisidir. Giinliikk yasantimizin biitiin alanlarda ihtiyag
duydugumuz, bireysel olarak veya bireyler arasinda 6grenilen, gelistirilebilen ve diizeltilebilen fiziksel
ve zihinsel yetkinlikler beceri olarak agiklanmaktadir (Cornin Allen, 2015). Bilhassa giinliik hayatimizin
istek ve giicliikleri ile basa ¢ikmak i¢in yapilmasi gereken ve insanlarin okul, is, ev ya da mahalle gibi
yagamlarini devam ettirdikleri ortamlarda basarili olmalarimi saglayan beceriler genel olarak yasam
becerileri olarak ifade edilmektedir (Danish, Fomeris, Hodge ve Heke 2004). Bagka bir ifadeyle yasam
becerileri; bireylerde 6zgiiven, sosyallesme gibi arzulanan nitelikleri gelistirmeye yonelik, fiziksel ve
zihinsel yonlerden saglikli gelisimlerinin desteklenmesiyle birlikte saglikli bireyler olarak toplumda yer
almalarin1 saglayan ve psikososyal beceri ve yetenekler olarak ifade edilmektedir (WHO, 1997).
Bundan dolay1 gengler ergenlik dénemi sebebiyle fiziksel, psikolojik ve sosyolojik a¢idan birgok yeni
durum ve sorunlarla karsilagmaktadirlar. Bunlara saglikli bir sekilde uyum saglama ve ¢oziim
tiretebilmeyi basarabilme noktasinda; yasama dair ¢esitli konularda beceriler gelistirmeyi amaglayan
birden fazla farkli yasam becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Gould ve Carson, 2010). Yasam
becerileri; akademik basari, spor ve egzersiz performansi, ruhsal saglik durumu gibi bir¢ok durumla
iligki igerisinde oldugundan kisilerin hayatinda 6nemli bir rol {istlenmektedir (Locke ve Latham, 1984;
Rubin ve Morreale, 1996). Ayni zamanda ergenlik doneminde yasanan zorluklarla iyi bir sekilde bas
etme olanagi saglayan yasam becerileri, gengleri kotii aliskanliklardan uzak tutarak hem saglikli
gelisimlerine hem de basarili olabilmelerine katki saglamaktadir (Botvin ve Griffin, 2004). Belirtilen
olumlu etkiler g6z 6nilinde bulunduruldugunda Badminton Sporunun yasam becerilerini gelistirmede ve
sporcular izerinde ideal bir sekilde katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Hansen ve Larson, 2007).

Badminton sporunun, yukarida bahsedilen yasam becerilerine olan etkisinin énemi ile genglerin
fiziksel, zihinsel, duyussal, sosyal ve psiko-motor gelisim alanlarina sagladigi faydalarin 6nemli oldugu
goriilmektedir. Badminton malzeme bakimindan ekonomik ve kolay ulasilabilir olmasi avantajiyla
birlikte popiilerligi giderek artan bireysel bir spor bransidir. Diger spor tiirlerinde oldugu gibi
badmintonun kisiler {lizerinde farkli fizyolojik ve psikolojik etkileri de bir¢ok aragtirmaya konu
olmaktadir. Bu aragtirmada badminton kapsamli bir sekilde agiklanirken ayni zamanda badmintonun
sporcularda yasam becerileri lizerine herhangi bir etkisi olup olmadig1 konusu da incelenmistir.

Badmintonun Tarihcesi ve Gelisimi

Badminton sporu ilk defa 2000-3000 y1l 6nce Cin’de Ti-Jian-Zi ismi ile oynanmistir. Hindistan’da
insa edilen arkeolojik kazilarda kayalara islenmis Badminton figiirlerine rastlanmistir ve figiirlerden de
ilk ¢aglarda Badminton oynandigi goriilmektedir. Badmintonun diinyaya yayilmasi ve oyun olarak
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oynanmasi 1122 yil énce Cin Imparatorlugundaki Chu siilalesi devrine rastlanildig1 belirtilmektedir
(Araci, 2006). Cin’ de ilk olarak tahtadan yapilan raketlerle ve etrafina tiiyler eklenmis kiiciik bir mantar
kiiresinden ve visne gibi meyvelere 5-6 adet kaz tiiyii takilarak oyunu oynamak i¢in tily top elde
edilmistir. Bu oyunun 19. yiizyil ortalarinda Hindistan’da Poona ve Puune adiyla oynandigi ifade
edilmektedir. Hindistan’da da bu oyun meyvelere takilan kaz tiiyii top ve tahta raketler ile Poona adiyla
oynanmistir (Giilmez, 2007). Badminton oyununu Asya’dan Avrupa’ya ilk olarak Marko Polo (1254-
1324) getirmistir. Oyunun yayilmaya baslamasi ile bu siire¢ de arac geregleri ve oyunun kurallar1 da
degismeye baglamistir. Bu donemde Badminton Fransa’da “’kokvanten’’ (Ugan Horoz), “’Jevolon™’ (tiiy
top), Almanya, Avusturya, Isvigre gibi iilkelerde “’federbal’’, Carlik Rusya’sinda “’Laptu’’ adlar ile
oynanmistir (Yumuk ve Salman, 2004).

Londra’ya 100 km. mesafede bulunan Badminton adl1 kasabada asker kokenli, kasabanin diikii
olan Beaufort uzun bir siire Hindistan’da bulunmustur. Ingiltere’ye tekrar geldiginde yaninda tiiy top ile
raket getirmistir. Poona oyununu Badminton kasabasinda yayginlastirmaya baglamistir. Beaufort
Diikii’niin kizlar1 Badminton kasabasim da ilk nce bu oyunu Badminton evin de oynanuslardir. ismini
de buradan almaktadir. J.L. BALDWIN adindaki sporcu, en énce Badminton oyun kurallarin1 koyan
kisi olarak spor tarihinde yerini almistir. Boylelikle oyun bu sekilde baska iilkelere de hizla yayilmigtir
(WEB-1,2019). Badminton oyun kurallar1 ilk olarak 1887 de Londra’da olusturulmus ve bir kurul
tarafindan onaylanmigtir. Bu kurallar da ufak degisiklikler yapilmis ve su an halende bu kurallar
cercevesinde devam etmektedir. Badmintonun tarihsel olarak en 6nemli isimlerinden birisi ingiliz Ann
JACKSON?” dir. Jakson 1898 yilinda ilk nizami tiiy top patentini alan kisi olarak kayitlara gecmistir.
Ingiliz Badminton sporcusu Sammuel MESSDYA ilk kez 1911 yilinda Badminton oyun kurallarini ve
teknik taktik becerileri anlatan kitap yayinlamistir (Yorulmazlar ve Keopoglu, 2005).

Badmintonun resmilestirilmesi ve devlet eliyle gruplara tamitilmasi amaciyla 1934 yilinda
Londra’da Uluslararas1 Badminton Federasyonu (IBF) kurulmustur. Federasyona; Ingiltere, Hollanda,
Danimarka, Irlanda, Yeni Zelanda, 1sk0g:ya, Fransa ve ABD olmak iizere toplam 8 {ilke {iye olmustur.
Biitiin alanlarda yasandig1 gibi spor alaminda da Ikinci Diinya Savasi yiiziinden duraklamalar meydana
gelmistir ve Badmintonun gelisimi yavaglamistir. Boylelikle Badmintonun olimpik spor bransi olarak
gelismesi ve yeni materyallerin iiretimi ve yeni kurallarin olusturulmasi ikinci diinya savasindan sonra
olmustur (Yumuk ve Salman, 2004).

Ikinci diinya savasindan dolay1 duraklama siirecine giren Badminton oyunu 1945 tarihinden sonra
ilerlemeler kaydetmistir. Ayrica savastan dolay1r Avrupa iilkelerinin karsisinda dogu grubu tlkeler yer
almistir. Politik nedenlerden dolay1 ise Cin Halk Cumhuriyeti ve dogu grubu iilkeleri IBF’ ye
alimmamistir. Bu ylizden Cin Onderliginde dogu grubu iilkeleri aralarinda Diinya Badminton
Federasyonunu (WBF) kurmuslardir. 1981 yilinin Mayis ayinda biitiin iilkeler IBF bayragi altinda
toplanmistir. Ayrica 1985 yilinda Uluslar Arast Badminton Olimpiyat Komitesi (IOK), Badmintonu
1992 Barselona Olimpiyatlarinda madalyali sporlar arasina almay1 onaylamistir. Bu giinkii federasyona
140’dan fazla iilke liyedir ve suanda diinyada 6 milyondan fazla lisansli sporcusu vardir (Poole, 1973).

Tiirkiye’de Badminton sporu ¢ok eski bir spor dali degildir. Tiirkiye Badminton Federasyonunun
(TBF) 31 Mayis 1991 tarihinde kurulmasiyla birlikte, Badminton bir spor dal1 olarak kurumsallagmustir.
3 Kasim 1991 tarihinde Tiirkiye Badminton Federasyonu 104.iiye sifatiyla Uluslararast Badminton
Federasyonu (IBF) tarafindan tam tiyeligini tamamlamistir. Tilirkiye Badminton Federasyonunun ilk
baskani Irfan Yildirrm’dir. 5 Aralik 1993 yilinda Tiirkiye’de yapilan federasyonlar baskani segiminde
ise Akin Tagkent segimle goreve gelen ilk federasyon bagkani unvanini almistir. A. Faik imamoglu’nun
1997-2004 yillar1 arasinda iki donem baskanligi sonrasinda, 2004 yil1 Aralik ayinda yapilan se¢imlerde
Murat Ozmekik federasyon baskanlig1 gérevine getirilmistir. 2006 yilindaki dzerklik sonras1 8 Eyliil’de
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yapilan secimlerde de Murat Ozmekik ikinci defa Badminton Federasyonu Baskanligina secilmis
giiniimiizde halen gérevini yapmaktadir (Giilmez, 2007).

Oyun Kurallar

Uluslararas1 Badminton Federasyonu her yil diizenli olarak bir statii kitab1 yayinlamaktadir. Bu
kitap Badminton kurallarini, varsa yapilmis revizyonlari ve yorumlar1 igermektedir. Uluslar Arasi
“’Badminton Federasyonu (IBF) 2006 yilinda Tomasve Uber Cup’’ miisabakalarinda 21 puan sistemini
kullanmistir. Oyun 3 set iizerinden oynanir ve bir set 21 sayidir. Oyuna baslayan taraf kura atisi ile
belirlenir. Miisabakalar kazanilmig 2 set iizerinden oynanmaktadir. Ma¢ sonucunun 1-1 olmasi
durumunda 3. Set oynanir ve bu sette 11.sayiya ulasildiginda yar1 alan degisimi yapilmaktadir. Eger
skor 20-20 olmus ise set uzamaya gider ve 2 say1 uzatilir. Seti uzatip uzatmama hakki ilk 20 sayiya
ulasan oyuncuya aittir. Durum 20-20 iken uzatmaya gidildiginde sete 2 sayi ilave edilir ve fark iki olunca
mag biter. Badminton oyunu, ciftler kategorisinde her yar1 yan alaninda ikiser oyuncu ile tekler
kategorisinde birer oyuncu ile oynanmaktadir. Badminton oyununda bulunan bes kategoride de ayni
puanlama vardir. Badminton oyunundaki bes kategori; “tek erkeler, tek bayanlar, ¢ift erkekler, ¢ift
bayanlar ve karisik ¢iftler’” olarak oynanmaktadir (Lei, Deng ve Lu, 1993).

Oyun Alam

Badminton, resmi turnuvalarda ve agik havanin olumsuz faktorlerinden dolay: kapali alanlarda
oynanmaktadir. Oyunun oynandigi kapali salonun tavan yiiksekligi 9 m’den az olmamalidir. Tekler ve
ciftler kategorisinde saha Slgiileri farklilik gostermektedir. Ciftler kategorisinde bir sahanin uzun kenari
13.40 m, kisa kenar1 6.10 m’dir. Tekler kategorisinde ise bir sahanin uzun kenar1 degismezken, kisa
kenar1 her iki yandan esit olarak daralarak 5.18 m olmaktadir. Badminton sahasinin biitiin ¢izgileri 4
cm. kalinhiginda ¢izilmektedir. Cizgilerin sar1 ve kirmizi renkte ¢izilmesi gerekir (Yumuk ve Salman,
2004). Sahayi iki esit boliime ayristiran file vardir. Filenin yiiksekligi 1.55 dir. Boliinen sahanin her iki
parcasina yari alan ad1 verilmektedir. Fileden 1.98 m uzunlugunda sahay1 enine kesen ve her iki boliime
cizilen ¢izgiye servis atis ¢izgisi denir. Bu ¢izginin tam ortasindan yani 3.05 m’den geriye dogru sahay1
boyuna dogru kesen ¢izgi, yar1 alan1 kendi arasinda ikiye bélmektedir ve sahanin iginde iki adet kutular
olugmaktadir. Boliinen kutular ise, sag servis atis bolgesi (kutusu), sol servis atig bolgesi (kutusu) dir
(Group, 2003).

Figiir 1: Badminton Sahast (Yiiksel, 2015)

Badminton Filesi

Badminton sahasini ortadan iki esit pargaya ayiran file koyu renkte kaliteli bir kordondan yapilip,
orgiilerin sikliklari, hepsi esit olmak suretiyle 15-20 mm arasinda ve ag toplam 760 mm olmalidir.
Filenin gozenekleri kare bi¢iminde oriilmiistiir. Resmi miisabakalarda file boyu 1,55 cm orta kisimda
ise 1,524 cm eni 76 cm eninde ve giftler kenar ¢izgilerine kadar uzayacak sekilde ¢izilmelidir. Filenin
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iist kisminda, fileyi uzunlugu boyunca kaplayan ve icinden ip veya tel gecirmek i¢in yapilan 7.5 cm
eninde beyaz renkli bir bant yer almaktadir. Ag ve direk arasinda higbir aralik olmamali ve gerektigi
takdirde agin tiim yan1 direge baglanmalidir (Giilmez, 2007).

BADMINTON FiLESI

Figiir 2: Badminton Filesi (WEB-2)
Badminton Raketi

Badminton raketi, toplam uzunlugu 680 mm, genisligi 230 mm Jlgiilerinde, bag oriili kisim
(kordaj), boyun, govde (saft) ve sap boliimlerinden olusmaktadir. Sap, raketin oyuncu tarafindan
tutulmak {izere tasarlanmis béliimiidiir. Orgiilii alan oyuncunun tiiy topa vurdugu béliimdiir. Bas, orgiilii
alan1 gevreler. Saft, sap1 bag kismina baglar. Boyun (eger var ise), saft1 raketin bag kismina baglar. Bas,
boyun, saft ve sapa hep birlikte cergeve adi verilir. Giiniimiizde kullanilan raketlerin ortalama agirlig
75 gram ile 96 gram arasinda degismektedir. Ozel antrenmanlar igin farkli agirliklarda raketlerde
bulunmaktadir. (Demirci, 2007).

Orgiili

Kisim —— Raket Basi

~ Ruoket Boynu

— Raket Sapi

~ Raoket Tutma Yeri

Figiir 3: Badminton Raketi (WEB-3)
Badminton Topu

Badminton topu, ister dogal kaz tiiyiinden, isterse sentetik ya da plastikten imal edilmis olsun,
“tlytop” olarak adlandirilmaktadir. Tily top hangi maddeden yapilmis olursa olsun, ince bir deri ile
kaplanmis mantar tabanli dogal kaz tiiylinden yapilmis standart bir tily topun genel &zelliklerini
yansitmalidir. 4,74 gram ile 5,50 gram agirligi ve 62 mm ile 70 mm yiiksekligi olan Badminton topu,
mantar kismina takilan 16 tiiyden ve uclari, yarigapt 58 mm ila 68 mm bir daire seklinde olmalidir.
Sentetik olarak iiretilen toplarin ugus hizlari-yonleri siiziiliisleri dogal tiiylerden firetilen toplarla ayni
olmalidir (Acet, 2000).
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Figiir 4:Badminton Topu (WEB-4)

Temel Vurus Teknikleri
1- On Kort Vurus Teknikleri:
Net Drop (File Ustii Asirtma) Vurus Teknigi: On korttan 6n korta yapilan vurus teknigi ve file

iizerindeki bir topun bilekten yapilan kiiglik bir ittirme veya vurusla yeniden file dibine birakilmasidir
(Turgut 2020).

Figiir 5:Net Drop Vurus Teknigi (WEB-5)

Lop (File Altindan Yiikseltme) Vurus Teknigi: On korttan dip korta yapilan vurus teknigidir. File
seviyesinden asag1 diismiis topun yeniden yiikseltilerek karsi sahanin dip kortuna gonderilmesidir. Raket
tutusu Forehand ve Backhand olabilir (Turgut 2020).

Figiir 6: Lop Vurus Teknigi (WEB-6)
2- Orta Kort Vurus Teknikleri:

Backhand (El Ustii) Kisa Servis: Orta korttan orta korta servis 6n ¢izgisine yakin yapilan vurus
teknigidir. Her iki ayak burnu ve govde fileyi gosterecek sekilde pozisyon alimir. Raket basi dirsek
hizasinda ve top raket basi ortasinda tutulur ve top bilekten vurus ile rakip sahaya yumusak bir sekilde
gonderilir (Turgut 2020).
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Figiir 7. Backhand Kisa Servis (WEB-T)

Forehand (El i¢i) Yiiksek Servis: Orta korttan dip korta yapilan vurus teknigidir. Hazirhik sirasinda,
viicut agirhig iki ayaga esit ve dengeli olacak sekilde bir ayak da dnde olacak sekilde pozisyon alinir.
Topu elden ¢gikarma esnasinda, viicut agirhigi 6n bacaga dogru transfer edilmeli ve gozler top tizerinde
olmalidir. Vurus sirasinda, raket 6ne dogru sallanarak topun mantar kismiyla bulusmalidir. Raketin

saliniminin sonlanmasi yani raket basinin sol omuz iizerine hareketinin devam ettirilmesidir (Turgut
2020).

Figiir 8: Forehand Yiiksek Servis (WEB-8)

Smash (Kiit) Vurus Teknigi: Orta korttan orta korta ve dip korta yapilan en temel hiicum
vuruglardan birisidir. Smag¢ vurusu esnasinda, viicut agirligi iki ayakta dengeli bir sekilde olarak, raket
bag lizerinden geriye alinmali ve kol dirsegi biikiilii olmalidir. Raket ve topun birlesme yeri bag iistii
olmalidir. One adim alinarak, oldugu yerde veya geriye makas hareketi ile yapilir (Turgut 2020).

Figur 9: Smash Vurus (WEB-)

Drive Vurus Teknigi: ’Orta korttan orta korta fileye yakin yere paralel gonderilen sert diiz
toplardir’” (Turgut 2020).

Kisa Savunma Teknigi: “’Hiicumdan sert bir sekilde gelen topu karsi sahanin 6n kortuna kisa
diistiriilen toplardir.
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Yiiksek Savunma Teknigi: Orta korttan dip korta yapilan vurustur. Hiicumdan sert bir sekilde gelen
topu yiikselterek karsi sahanin dip kortuna génderilmesidir.

3- Dip Kort Vurus Teknikleri:

Clear: Dip korttan dip korta yiiksek bir sekilde gonderilen toplardir.

Hiicum Clear: Karsi sahaya hizli ve yere paralel bir sekilde gonderilen sert toplardir.

Savunma Clear: Karsi sahaya avantaj saglamak icin yiiksek gonderilen toplardir.

Drop: Arka veya orta korttan, bas lizerinden topun file 6niine yumusak bir sekilde birakilmasidir.
Yasam Becerileri

Bireyin ilgisine ve 6grenimine bagl olarak yaptigi is de basar1 gostermesi ve bir islemi hedefine
uygun bir sekilde yapabilme yetenegine beceri denmektedir (TDK, 2017). Buna gore, giinliik yasamda
beceri deneyimlerinin kazanilip kazanilmadigi ya da gelisimi sorgulanabilir (Yuen vd., 2010). Diinya
saglik orgiitii, kisinin sahip olmasi gereken birden fazla yasam becerisi belirlemistir. Bu becerilerden
bazilar1 belirli durumlara ait iken, bazilar1 ise genel nitelikteki tanimlamalardir. Kisinin psikolojik
sagligini tesvik edecek ve temel olusturacak beceriler; karar verme, problem ¢6zme, empati kurma, 6z
farkindalik, iletigim, yaratici diisiinme becerileridir (WHO, 1997). Biitiin bu beceriler bireylerin giinliik
yasamda, is ve okul hayatlarinda ve katildiklari sosyal etkinlikler de karsilastiklart problemlerin
iistesinden gelmek icin kazandiklar1 becerilerdir.

Tim bu olumlu etkiler géz onilinde bulunduruldugunda bos zaman faaliyeti olan sporun yagsam
becerileri tizerinde olumlu etkileri oldugu disiiniilmektedir. Ders dis1 faaliyet olarak sporun, ¢ocuk ve
genglerin yasam becerilerine pozitif yonde katki sagladigi 6zellikle de sosyal ve duygusal yonden
gelisimleri agisindan olumlu katkilarinin oldugu sdylenebilir (Marsh, 1992). Bundan dolay1 ¢ocuklarin
ve genclerin yasamlarinda olumlu tutum gelistirmeleri ve daha basit uyum saglamalari bakimindan
yasam becerilerinin bilingli olarak kazandirilmasi1 6nemlidir (Theokas, Danish, Hodge, Heke, Fomeris,
2008).

MATERYAL VE METOD
Arastirma Yontemi

Arastirmanin amaclarma yonelik ilgili konularin ele alinmasi ve incelenmesinde ilk 6nce kapsaml
bir literatiir taramasi1 yapilmistir. Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket uygulanmustir.

Arastirma Grubu

Arastirmaya 14- 18 yas arast, 49 kadin (15.53 £1.36 y1l) ve 39 erkek (15.67 £1.58 yil) olmak iizere
toplam 88 amator ve milli badmintoncu goniillii olarak katildi.

Veri Toplama Araclar

Arastirmacilar tarafindan olusturulan demografik 6zelliklere yonelik sorular ile Cronin ve Allen
(2015-2017) tarafindan gelistirilip Diiz ve Agak (2018) tarafindan Tirk¢e’ye uyarlanan “Yasam

Becerileri Olgegi” kullamldi. Olgek 5°1i likert tipi olup 7 faktdr ve toplam 31 sorudan olugmaktadir.
Badmintoncularda yasam becerileri 6lgegi glivenirlik analizi sonuglarina gére (Cronbach’s Alfa); zaman
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yonetimi faktoriinde .894, iletisim faktoriinde .757, liderlik faktoriinde .836, takim calismasi faktoriinde
.875, sosyal beceriler faktoriinde .829, duygusal beceriler faktdriinde .845 ve amag belirleme faktoriinde.
901 olarak oldukga yiiksek diizeyde giivenilir oldugu bulundu.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 for Windows istatistik paket programinda incelendi.
Frekans/ yiizde ve tanimlayic istatistiklerin ardindan yapilan normallik testleri sonucunda dagilimin
normal ve homojen oldugu belirlendi. Bu nedenle ikili grup karsilagtirmalarinda Independent Student T
testi, ¢coklu grup karsilastirmalarinda Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile birlikte PostHoc
testlerinden TUKEY testi kullanildi. Arastirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edildi.

BULGULAR

Tablo 1. Badminton sporcularinin demografik ozellikleri

Degisken Grup f %
Cinsivet Kadin 49 55.7
insty Erkek 39 443
. . Milli Sporcu 38 43.2
EECITIRE SBYEE] Milli Olmayan 50 56.8
. Var 42 47.7
Ailede Spor Yapan Yok 6 523
3000 TL’ye kadar 44 50
Aile Gelir Diizeyi 3001-6000 TL 31 35.2
6001 TL ve iizeri 13 14.8
Toplam 88 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan sporcularin %55.7’si kadin ve %44.3’i erkek oldugu,
%43.2’si milli ve %56.8’1 amator sporcu oldugu, %47.7’sinin ailesinde spor yapan bagka bireyler varken
%>52.3’tinde ise olmadigy, aile gelir diizeylerinde gore %50°si 3000 TL’ye kadar, %35.2’si 3001-6000
TL aras1 ve %14.8’1 6001 TL ve iizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Badminton sporcularinin yagsam becerileri diizeyleri

Faktor e N Minimum  Maximum X SRR ey
Sayisi sapma Alfa
Zaman Yonetimi 4 88 11 20 16.76 2.62 .894
Tletisim 4 88 7 20 16.11 2.85 757
Liderlik 5 88 12 25 20.95 3.14 .836
Takim Calismasi 6 88 15 30 25.92 3.40 .875
Sosyal Beceriler 4 88 8 20 16.57 2.83 .829
Duygusal Beceriler 4 88 9 20 16.54 2.88 .845
Amag Belirleme 4 88 6 20 17.70 2.70 .901

Tablo 2 incelendiginde, badminton oynayanlarin tiim yasam becerileri degerlerinin ortalamanin
iizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Badminton sporcularinin cinsiyetlerine gore yasam becerilerinin karsilastirilmasi

Faktor Grup N Ortalama SS t p
e . Kadin 49 17.16 2.53

Zaman Yonetimi Erkek 39 16.05 5 68 1.624 .108

.o Kadin 49 16.28 2.85

Tletisim Erkek 39 15.89 2.89 e <
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T !
Takim Calismasi Iéflf; II(I gg ;gg; gig -.006 .995
Sosyal Beceriler Iéflf; Il(l gg 1222 ;gg .045 .964
Duygusal Beceriler Iéflfgll(l gg gg? g;i 1.990 .050*
Amag Belirleme Iéflf; II(I gg 1;?2 ;Sj -.199 .842

* p<.05

Tablo 3 incelendiginde kadinlarin duygusal beceriler degerlerinin erkeklerden anlamli derecede
yiiksek oldugu, diger yasam beceri faktorleri arasinda ise fark olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4. Badminton sporcularinin sporculuk seviyelerine gore yasam becerilerinin karsilastiriimasi

Faktor Grup N X Ss t p
T . T
.
ligoe A5 98 g o
o G MO 0020 gy
compmorter Mo %ot 5%y o
patearir SO 1828 g
spanone MmO 2 22 s

* p<.05

Tablo 4 incelendiginde milli ya da amatdr badmintoncularin yasam beceri faktorleri arasinda

anlamli fark olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Badminton sporcularinin ailelerinde baska sporcu olma durumlarina gore yasam becerilerinin

karsilastirilmast

Faktor Grup N X SS t p
Zaman Yonetimi ¥2L jé 1??3 ggg -1.304 .196
fletisim ¥2L jé 122; 2;113 -1.564 122
Liderlik o = S5 276 783
Takim Calismasi ¥2L jé 52;2 g;i -.353 725
Sosyal Beceriler ¥2L jé igii Sgé -476 .635
il Yo a6 16 30 080 53
Amagc Belirleme \leL jé g;? ;Zg 111 912

* p<.05
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Tablo 5 incelendiginde ailede bagka spor yapan badmintoncular ile digerlerinin yasam beceri
faktorleri arasinda anlamli fark olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Badminton sporcularinin aile gelir diizeylerine gére yasam becerilerinin karsilagtirilmast

Faktor Grup N X SS F p TUKEY
Zaman 3000 TL’ye kadar (a) 44 17.13 2.80
Yénetimi 3001-6000 TL (b) 31 16.90 2.15 3.069  .052* a>c* (.43)
6001 TL ve iizeri (c) 13 15.15 2.60
3000 TL’ye kadar (a) 44 16.29 2.86
iletisim 3001-6000 TL (b) 31 16.54 2.88 2.723 071 -
6001 TL ve iizeri (c) 13 14.46 2.33
3000 TL’ye kadar (a) 44 20.90 3.33
Liderlik 3001-6000 TL (b) 31 21.09 2.85 .058 944 -
6001 TL ve iizeri (¢) 13 20.76 3.37
Takim 3000 TL’ ye kadar (a) 44 25.97 3.97
T T—— 3001-6000 TL (b) 31 26.12 2.77 325 723 -
6001 TL ve iizeri (¢) 13 25.23 2.74
Sosyal 3000 TL’ye kadar (a) 44 16.61 3.02
Beceriler 3001-6000 TL (b) 31 17.29 2.22 3.878  .024* b>c* (.18)
6001 TL ve iizeri (¢) 13 14.76 2.83
Duygusal 3000 TL’ye kadar (a) 44 16.47 3.00
Beceriler 3001-6000 TL (b) 31 16.90 3.01 .549 579 -
6001 TL ve iizeri (¢) 13 15.92 2.06
Amac 3000 TL’ye kadar (a) 44 17.52 2.59
Belirleme 3001-6000 TL 31 17.67 3.17 .508 .604 -
6001 TL ve iizeri 13 18.38 1.70
* p<.05

Tablo 6 incelendiginde zaman yonetimi faktoriinde aile gelir diizeyi 3000 TL’ye kadar olanlarin
6001 TL ve tizeri olanlardan, sosyal beceriler faktdriinde 3001-6000 TL olanlarin 6001 TL ve iizeri
olanlardan anlamli derecede yiliksek oldugu, diger yasam beceri faktorleri arasinda ise anlamli fark
olmadig1 goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

14- 18 yas arast badmintoncularin yagam becerilerini inceledigimiz bu arastirmada, tim yasam
becerileri degerlerinin ortalamanin iizerinde oldugu tespit edildi (Tablo 2). Buna gore 14-18 yas
grubunda yer alan ¢ocuklarin; iletisim, zaman yonetimi, liderlik, takim ¢alismasi, amag belirleme, sosyal
ve duygusal beceriler, alt boyutlarinda almis olduklari puan ortalamalarmin daha yiiksek seviyede
oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor araciligiyla ¢ocuklarda yasam becerilerinin kazanilmasi ve
gelistirilmesinde yas faktoriiniin énemli kriter oldugu ve erken yaslarda spora baslamanin yasam
becerilerine olan faydasinin ¢ok 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Spor temelli yasam becerileri,
cocuklarin fiziksel ve zihinsel becerileri ve sosyal degerleri icin de dnem arz etmektedir. Tiirk’iin (2015)
yilinda yaptig1 calismada 14-18 yas grubu Basketbolcularda, sporun genglerin yagsam becerilerine olan
etkisi iizerine yaptig1 ¢alismanin sonuglarina gore; yaslar arasinda farklilik goriilmemistir (Ttrk, 2015).
Bu calisma sonuclar1 ile bizim ¢alismamiz arasinda benzer sonuglar bulunmamaktadir. Her iki
calismanin yas grubu ayni olsa da bireysel ve takim sporu olmasi agisindan farkli sonuglar elde
edilmistir.

Arastirmada kadinlarin duygusal beceriler degerlerinin erkeklerden anlamli derecede yiiksek
oldugu, diger yasam beceri faktorleri arasinda ise fark olmadigi goriildii (Tablo 3). Bu sonuca gore, spor
faaliyeti esnasinda karsilasabilecegi olaylar, arkadas iliskileri, takim birlikteligi gibi faktorlerin spor
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yapan kadinlar {izerinde etkisinin daha fazla oldugu ve bu yiizden duygusal beceriler degerlerinin yiiksek
oldugu diistiniilmektedir. Kadinlarin duyussal duyarlilik, duyussal anlatimcilik ve sosyal kontrol boyut
diizeylerinin erkeklere gore daha iyi oldugu sonucuna varilmistir (Deniz, 2002).

Milli ya da amator seviyede badminton sporu yapmanin yasam beceri faktorlerinde bir fark ortaya
koymadig1 bulundu (Tablo 4). Milli sporcularin zaman y&netimi, liderlik, takim birlikteligi, duygusal
ve amag belirleme gibi becerilerini amator sporculardan daha fazla kazandiklari, amator sporcularin ise
iletisim ve sosyal becerileri daha fazla kazandiklar1 goriilmiistiir.

Yildirim ve Ozcan, (2011) ¢alismasinda lisansh olarak bireysel spor ve takim sporu yapan ile spor
yapmayan ortadgretim Ogrencileri iizerinde sosyal beceri diizeyleri karsilastirilmistir. Calismanin
sonucunda, lisansli olarak bireysel spor ve takim sporu yapan ile spor yapmayan ortadgretim
Ogrencilerinin, sosyal beceri diizeylerinin anlamli diizeyde fark oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle
ogrencilerin sosyal beceri diizeyleri duyussal duyarlilik boyutu, lisansli olarak yapilan spor durumuna
gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur. Spor durumlari arasindaki farka bakildiginda
ise lisansl olarak takim sporu ve bireysel spor yapan 6grenciler lehine fark olustugu goriilmiis ve bizim
caligmamiz ile benzerlik gostermemektedir. Calismamizin sonucuna gore ise, spor seviyesine gore
yasam becerilerinde farklilik goriilmemistir (Y1lmaz ve Ozcan, 2011).

Ailede bagka spor yapan badmintoncular ile digerlerinin yagam beceri faktorleri arasinda anlamli
fark olmamasi, bu degiskenin yagam becerileri tizerinde bir etkisi olmadigini gostermektedir (Tablo 5).
Literatiirii inceledigimizde ¢alismamiz ile bezerlik gdstermeyen calisma mevcuttur. Ornegin; Kircigil
1998 yilinda Ankara’da “Sosyal Cevre-Spor Iliskisi” isimli arastirmasinda, aile iiyelerinin ya da
cevresindeki insanlarin sporla ilgileniyor olmasi, ¢ocugunda spora yonelmesinde tesvik edici unsur
oldugunu ve yeni bir sosyal c¢evre edinebilecegini, birliktelik, iletisim ve takim birlikteligi gibi
becerilerin kazandirilmas1 ve gelistirilmesinde etkili oldugu belirtilmistir. “’Spora yonlendirilen
cocuklarda aile faktoriinlin spor bransimi belirlenmesindeki etkisi incelendiginde erkeklerin %54,1,
bayanlarin ise %61,1 oraninda ¢ocuklarmin goriislerini destekledikleri sonucuna ulagilmigtir’” (Kilcigil
1998). Bu sonug gostermektedir ki erkekler ¢ocuklarin spora yonlendirilmesinde daha etkin bir rol
oynamaktadir. Ayn1 zamanda spor yapan aile ve ¢evresinde spor yapan insanlarin olmasi ¢ocuklarin
yasam becerilerinde etkilidir ve bu bizim g¢aligmamizin sonucu ile benzerlik géstermemektedir.

Arastirmada inceledigimiz son degisken ise aile gelir diizeylerinin yasam becerisine etkisi olup
olmadigiydi. Zaman yonetimi faktoriinde aile gelir diizeyi 3000 TL’ye kadar olanlarin 6001 TL ve iizeri
olanlardan, sosyal beceriler faktoriinde 3001-6000 TL olanlarin 6001 TL ve lizeri olanlardan anlamli
derecede yiiksek oldugu, diger yasam beceri faktorleri arasinda ise anlamli fark olmadig tespit edildi
(Tablo 6). Bu sonucun sporda, aile gelir diizeyine bakilmaksizin biitiin bireylere esit oranda spor yapma
imkan1 sunulabilmesinden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Spor yapmakta istemek ve yetenek
onemlidir. Bu yilizden gelir diizeyinin farkli olmasi yasam becerilerinin gelistirilmesi ve
kazandirilmasma engel olmayacag diisiiniilmektedir. Ulkemizde spora yeterince ekonomik destek
verilmektedir. Bu ylizden spor, faaliyetlere katilan tiim ¢ocuklarin yasam becerilerine olumlu ve pozitif
yonde katki saglamaktadir. Literatiir bilgileri ¢calismamizi desteklemektedir.

Mayer’in yaptig1 ¢caligmada “’ailenin sahip oldugu ekonomik gelirin ¢ocuklarina iliskin ¢iktilara
cok fazla etki etmedigini, ebeveynlerin sahip oldugu giivenirlik ve diiriistliik gibi 6zelliklerinin, anne ve
babanin saglikli olmasinin ve becerilerinin gocugun gelisiminde etkili oldugu’’ sonucuna varmstir. Bu
sonuclar mevcut calismamiz ile paralellik gostermektedir (Mayer,1997).
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Arastirmada ergenlik doneminde olan badmintoncularin yasam becerilerinin ortalamanin iistiinde
oldugunu, cinsiyetin yasam becerilerinden duygusallik faktoriinde, aile gelir durumunun ise zaman
yonetimi ve sosyal beceriler faktorlerinde etkili degiskenler oldugu, sporculuk seviyesi ile ailede spor
yapan baska birey olmasi durumlarinin yasam becerilerini etkilemedigi sonuclarina ulasildi. Yasam
becerilerinin kiiglik yasta kazanilmasi gereken davraniglar oldugu diisiiniildiigiinde badmintonun olumlu
etkileri de dikkate alinarak, kii¢iik yaslarda badminton veya farkli branglarda spor egitiminin 6énemi bu
arastirmayla bir kez daha gozler oniine serilmistir ve arastirma sonucnda su 6nerilerde bulunulmustur;

v’ Arastirma 14-18 yas Badmintoncular ile smirlandirilmustir. Farkli spor bransi ve farkli yas
kategorilerinde yapilabilir,

v" Arastirmay1 Dogu Karadeniz illeri genel olarak kapsamaktadir ve bu alanda genisletilerek farkl
bir ¢aligma yapilabilir,

v" Genglerin spor faaliyetleri araciligiyla, ruhsal ve fiziksel yonden saglikli nesil olarak gelisiminin
desteklenmesi ve toplumda yer almalar1 icin Badminton branginin tanitimi i¢in projelerin tesviki ile
sporun tanitilmasi ve daha fazla ¢ocugun bu alana kazandirilmasi,

v" Ulkemizde, yasam becerileri ve spor alaninda yapilacak calismalar konunun anlasiimasinda
daha faydali olacaktir.

v" Cocuk ve genglere yasam becerilerinin kazandirilip ve gelistirilmesi i¢in okullarda sosyal
aktivitelere katilim saglanmasi ve 6grencilerin sorumluluk almasi 6nerilebilir.

v Tiim bu bilgiler 1s18inda ¢alismada elde dilecek bilimsel bulgularin ileride yapilacak ¢alismalara
katki saglayacagi da diisiiniilmektedir.
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OZET

Amag: Bu caligmanin amaci, Bayburt Genglik ve Spor il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunu is
sagligi ve giivenligi agisindan incelemektir.

Materyal ve Metod: il Miidiirliigiinden alan arastirma izni ile, “Fine-Kinney Risk Analizi”
metoduyla kapali spor salonu binasi incelendi. Binadan alinan gorseller ve canli gézlem ile elde
edilen veriler, risk degerlendirme tablosunda derecelendirildi.

Bulgular: Elde edilen veriler incelendiginde, 7’si ¢aligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmasi
gereken “Cok Yiiksek Risk™ kategorisinde, 5’i kisa vadeli eylem planina alinarak giderilmesi
gereken “Yiiksek Risk” kategorisinde, 22’si dikkatle izlenmesi ve yillik eylem planina alinarak
giderilmesi gereken “Onemli Risk” kategorisinde ve 3’ii de eylem planina alinmas1 gereken “Kesin
Risk” kategorisinde olmak {izere toplam 37 risk tespit edildi.

Sonuc: Yapilan risk analizi sonucu, Bayburt Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii biinyesinde faaliyet
gosteren 1000 seyirci kapasiteli Kapali Spor Salonunun, is saglig1 ve giivenligi kriterlerine uygun
olmadig1 sonucuna ulagildi.

Anahtar Kelimeler: Fine-Kinney, is Saghg1 ve Giivenligi, Risk, Spor Salonu.

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to examine the Bayburt Youth and Sports Provincial Directorate
Indoor Sports Hall in terms of occupational health and safety.

Materials and Methods: With the research permission obtained from the Provincial Directorate,
the indoor sports hall building was examined using the "Fine-Kinney Risk Analysis" method. The
visuals taken from the building and the data obtained through live observation were rated in the
risk assessment table.

Results: When the obtained data are analyzed; 7 of them are in the "Very High Risk" category,
where for the risks it is necessary to take immediate actions after interrupting the work, 5 of them
in the "High Risk" category, where the risks should be eliminated through the short-term action
plan, 22 of them are in the "Significant Risk" category, where the risks should be carefully
monitored and eliminated through into the annual action plan and 3 of them in the "Absolute Risk"
category, where the risks should be included in the action plan. Finally, 37 risks in total have been
identified.

Conclussions: As a result of the risk analysis, it was concluded that the Indoor Sports Hall with
1000 spectators capacity, operating within the Bayburt Youth and Sports Provincial Directorate,
does not meet the occupational health and safety criteria.

Keywords: Fine-Kinney, Occupational Health and Safety, Risk, Sports Hall.
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Isyerlerinde saglik yoniinden yapilacak bir takim diizenlemelerle, calisanlarm iyilik hallerine
katkida bulunulurken olasi tehditlerin en aza indirilmesine yardimci olunarak is kazalar ile meslek
hastaliklarinin da 6nlenmesi saglanabilmektedir. Bu nedenle is sagligi kavramu ile is giivenligi kavrami
birbirini tamamlayan, c¢alisanlari, tiretim giivenligini ve isletme giivenligini saglamak gibi amaclari
kapsayan en temel kavramlardandir (Centel, 2000).

Spor tesisleri sporun yayginlastirilmasinda biiyiik bir 6nem arz eder. Bu nedenle spor tesisleri gerek
yapimi sirasinda gerekse isletilmesi sirasinda belirli bir politika ¢ergevesinde ele alinmalidir. Spor
tesisleri ile ilgili belirlenecek bir politikanin etkili olabilmesi i¢in toplumun spora yonelik beklenti ve
ihtiyaglarinin yani sira giivenlik gibi konularin da dikkate alinmasi gereklidir (Ayan, 2002).

Sporun gelismesi ve toplumda yayginlagmasi, spor tesislerinin varligiyla miimkiindiir. Spor
tesislerinin yapimimnin yani sira, etkin bir bicimde kullanilmasini saglayacak diizenlemelerin
yapilmasinin da 6nemi agiktir. Spor tesislerinin, sporcularin yamn sira izleyici, tesis personeli ve giivenlik
personeli gibi ¢cok sayida insan sirkiilasyonuna konu olmasi, bu tesislerde karsilasilabilecek saglik ve
giivenlik risklerinin tespit edilmesini ve bu risklere kargi alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Ornegin, calisanlarin yaptiklar1 isten ve cevreden memnuniyetleri yiiksek
oldugunda daha verimli ¢alistiklar1 da (Seckin Agirbas ve Karakaya, 2013) diisiiniildiigiinde, spor
tesislerinin ig saglig1 ve gilivenligi acisindan 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) is sagligini “biitiin mesleklerde
caliganlarin bedensel, ruhsal ve sosyal yonden iyilik hallerinin en iistiin diizeyde tutulmasi, siirdiiriilmesi
ve gelistirilmesi caligmalar1” olarak tanimlarken is gilivenligini ise “tiim c¢alisanlarin igyerinde
karsilagtiklar1 tehlikelerin bertaraf edilmesi veya en aza indirilmesi i¢in getirilmis yiikiimliiliikklere ait
teknik kurallarin biitiinii” olarak ifade etmektedir (Ozdemir, 2004).

Sanayilesme ile birlikte sehirlesmenin hizli bir sekilde ilerlemesi ve bu siirecin sonucunda ortaya
¢ikan sosyal iligkilerin destegi ile toplumda spor faaliyetleri yayginlasarak profesyonellesmis, meslek
haline gelmis ve cesitli branglara ayrilmigtir. Bu farkli branglardaki aktiviteler i¢cin de farkli tiirde
mekanlara ihtiya¢g duyulmustur. Sporu olusturan en 6nemli etkenlerden biri de spor tesisleridir.
Ulkelerin halkina en iyi sekilde spor hizmeti vermesi, yaptig spor tesislerinin sayisi ve kullanilabilirligi
gibi kriterlerle 6l¢iiliir (Ceyhun ve Serarslan, 2000).

Spor tesislerinin igletilmesi (futbol, hokey, paten, golf, vb. sahalari, yaris pistleri, stadyumlar,
ylizme havuzlari, tenis kortlari, bowling alanlari, boks arenalari, vb. tesisler), 27.2.2017 tarihli ve 29992
Miikerrer Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Isyeri Tehlike Simflar1 Listesine gore 93.11.01 NACE
kodu ile “ AZ TEHLIKELI” isyeri sinifinda tanimlanmis olmasina ragmen bu tesisleri gerek sporcular,
gerek seyirciler gerekse baska faaliyetler icin kullanan kisilerin sayilar1 géz Oniine alindiginda
tehlikelerin boyutlarinin yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir. Ancak simdiye kadar bu alanlarla
ilgili is saglig1 ve giivenligi acisindan risk faktorleri ve bu risklere kars1 alinmasi gereken 6nlemler tam
manasiyla ortaya konulamamustir.
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Is Sagh@ ve Giivenligi Risk Faktorleri

Birgok is alaninda oldugu gibi spor tesisleri de is saglig1 ve giivenligi yoniinden birtakim riskler
tasir. Is saghgi ve giivenligi alaninda riskler genel olarak fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve
psikososyal riskler olarak 5 grupta incelenmektedir.

Risk, tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini ifade eder. 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu ile istisna olarak belirtilen isyerleri
disinda kalan biitiin isyerlerinde, kamu veya 6zel isyeri olmasina bakilmaksizin, is¢i ve memur calistiran
biitiin kurum, kurulus ve 6zel igyerleri isveren veya isveren vekillerine risk degerlendirmesi yapma
ylkiimliligi getirilmistir. Risk degerlendirmesi, igyeri ortaminda mevcut bulunan veya dis ¢cevreden
gelme olasilig olan tehlikelerin tespit edilmesi, tespit edilen tehlikelerin riske doniismesine yol acan
etmenler ve tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilip bir derecelendirmeye tabi tutulmasi ve
sonucta alinabilecek Onlemlerin belirlenmesi amaciyla yapilmasi gereken calismalar1 kapsar. Risk
degerlendirmesi ile isyerinde var olan ya da digaridan gelebilecek, calisan1 veya igyerini etkileyebilecek
zarar veya hasar verme potansiyeli yani tehlikeler de tespit edilmis olur ve alinmasi gereken 6nlemler
de belirlenir. Boylece is kazalar1 ve meslek hastaliklarina yol acabilecek durumlarin kontrol altina
alinmasi saglanir (6331 Sayili..., 2012).

a. Fiziksel Riskler

Fiziksel risk etmenleri ¢alisanin sagligini olumsuz etkileyen fiziksel faktorlerdir. Her calisma
ortami ayni Ozelliklerde olmaz. Her isin kendine 6zgii tehlikesi ve riskleri vardir. Giiriilti, titresim,
aydinlanma, 1s1, radyo aktif etmenler, basing farkliliklar: gibi fiziksel risk etmenlerininin kaynaginda
yok edilmesi, kaynakta yok etmek miimkiin degilse en zararsiz hale getirilerek calisanlarin korunmasi
gerekmektedir.

b. Kimyasal Riskler

Kimyasallar, belli kosullar altinda kendiliginden ya da diger kimyasallarla tepkimeye
girebilmektedir. Kimyasal tepkimeler uygun sekilde kontrol edilemediginde, zehirli gazlar, yangin ve
patlama gibi ¢ok tehlikeli sonuglar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tepkimeler, insanlarin ¢liimiine ya da
yaralanmasina, fiziksel hasara ve ¢evrede ciddi tahribata yol agabilmektedir.

c. Biyolojik Riskler

Biyolojik anlamda risk faktorleri, herhangi bir enfeksiyon, alerji veya zehirlenmelere yol acabilen,
genetigi degistirilmis olanlar da dahil olmak {izere mikroorganizmalari, hiicre kiiltiirlerini, insan
endoparazitlerini ve baska risk olusturabilen canli kokenli biitiin etkenleri ifade etmektedir. Isverenler
calisanlarin biyolojik risk etmenlerine maruziyetlerini engellemek ya da en aza indirmekle miikelleftir
(Biyolojik Etkenlere..., 2013).

d. Ergonomik Riskler

Yunanca “is yasast” anlamina gelen ergonomi kavrami, is sartlarini bilimsel temeller ve 6zellikle
de insan fizyolojisine uygun hale getirmek suretiyle, calisan ve is arasinda dengeli bir uyum saglamaya
caligmak, caligani daha insani bir sekilde calistirmak, isten kaynakli hastaliklar1 ve kazalar1 azaltmak ve
enerji tasarrufu saglayarak etkinlik ve verimliligi arttirmak gibi amagclar1 hedefleyen bir bilim dalidir
(Oge, 2004).
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e. Psikososyal Riskler

Psikososyal riskler; isin tasarim, organizasyon, yonetim asamalar1 ya da ekonomik ve sosyal
muhtevasi ile baglantili bir sekilde ortaya ¢ikan, stresle birlikte zihinsel ve bedensel sagliga olumsuz
etkiler yapan, is giivencesizligi, asir1 is yiiki, kotii ¢alisma ortami, uzun ¢alisma siireleri, diisiik ticretler,
diizensiz vardiyalar ve mobbinge maruz kalma gibi durumlari ifade eder.

Spor ve Spor Tesisleri

Glinlimiiz insaninin ayrilmaz bir parcast haline gelen spor; genellikle saglikli bir yasam bigimi
saglamak, eglenmek, yarismak, sosyallesmek ya da ekonomik bir fayda elde etmek amaciyla, agik veya
kapal1 alanlarda bazen bireysel bazen de takim halinde, belli kurallara uyularak ve efor sarf ederek icra
edilen fiziksel hareketler biitiinii olarak tanimlanabilir. Goriilecegi ilizere is saglig1 ve giivenligi konusu
ile sporun ortak paydasi insanin bedensel, ruhsal ve sosyal iyilik halini hedef almasidir.

Aticilik, cirit, golf sporlarinda oldugu gibi, spor faaliyetinin dis bir mekanda yapilmasina imkan
saglayan tesisler agik spor tesisleri, basketbol, voleybol, yiizme, bowling, buz pateni sporlarinda oldugu
gibi, spor dalina ait biitlin faaliyetlerin i¢c mekanlarda gerceklestirilmesine imkan saglayan tesisler ise
kapali spor tesisleri olarak isimlendirilmistir. Kapali spor tesislerinin yatirim maliyeti yiliksek, ancak
kullanim ve yararlanma siireleri uzun ve konfor kosullar1 iist diizeydedir. Giiniimiizde sporun hizli bir
sekilde gelismesiyle birlikte gerek acik gerekse kapali spor tesislerine duyulan ihtiya¢ gittikce
artmaktadir (Kizar, Kargiin ve Agaoglu, 2018).

Spor Tesislerinde Goriilebilen Risk Faktorleri

Spor tesisi isletmecileri siireklilik ve gelisim saglayabilmek i¢in yaptiklar tiim faaliyetler sirasinda
riskleri dnceden belirlemek ve bu risklere karsi etkili 6nlemler almak zorundadir.

Acik veya kapali tiim spor tesisleri i¢in genel olarak risk faktorleri asagidaki sekilde siralanabilir:

Sel, yangin, riizgar, kasirga, yildirim gibi dogal afetler
Isitma / Sogutma / Havalandirma
Uygun olmayan tesis plani
Uygun olmayan zemin

Kisith park alani

Giivenlik birimlerine uzaklik
Agik brrakilmig elektrik telleri
Koétii aydinlatma

Stabil olmayan zemin

Yetersiz saglik onlemi

Yetersiz glivenlik ve denetim

Mevzuata uymama

DN N N NN Y N N U N NN

Kalite standartlarina uymamadir (Miller, 1997)
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MATERYAL VE METOD
Arastirma Yontemi

Bu calisma “Kesitsel Arastirma” yontemiyle yapildi. Kesitsel galismalar, olaylarin zamanin bir
noktasinda, neden sonug iligkisini ayn1 diizlemde inceleyen ¢aligmalardir (Caparlar ve Dénmez, 2016).

Arastirma Yeri

Arastirma Bayburt Genglik ve Spor il Miidiirliigii’niin 09.02.2021 tarih ve E-63254488-100-
118213 sayil izni ile il Miidiirliigii biinyesinde hizmet veren Kapali Spor Salonunda gergeklestirildi. Bu
salon 1978 yilinda insa edilmis olup 1000 seyirci kapasitelidir. Salonun zemini parke doseme, gatisi
uzay ¢at1 sistemleriyle kapatilmigtir. Bodrum katinda komiir sistemli 1s1 merkezi bulunmaktadir. Salon
binasinda sporculara yonelik soyunma odalari, tuvaletler ve malzeme depolarinin yani sira idareci ve
antrenor ofisleri de bulunmaktadir.

Figiir 1. Bayburt Genglik ve Spor il Miidiirliigii Kapali Spor Salonu

Problem

Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonu is saghg1 ve giivenligi risk faktorleri
bakimindan faaliyete uygun mudur?

Alt Problemler

v Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda, is saghigi ve giivenligi
bakimindan, ¢aligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmasi gereken riskler var midir?

v Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda, is saghig1 ve giivenligi
bakimindan, kisa vadeli eylem planina alinarak giderilmesi gereken riskler var midir?

v Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda, is saghg ve giivenligi
bakimindan, dikkatle izlenmesi ve yillik eylem planina alinarak giderilmesi gereken riskler
var midir?

v Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda, is saghign ve giivenligi
bakimindan, eylem planina alinmasi gereken riskler var midir?
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Verilerin Analizi

Kapali spor salonunda tiim faaliyetler agisindan risk degerlendirilmesi yapilmasinda Fine-Kinney
yontemi uygulanmistir (Fine ve Kinney, 1971). Fine-Kinney yontemi; matematiksel hesaplamaya
dayanan bir risk degerlendirmesi metodu olup riskler derecelendirilerek hangisine oncelik verilmesi
gerektigi degerlendirilir. Bu sekilde kaynak aktariminin 6ncelik sirasi belirlenmis olur. Fine-Kinney
yonteminde kullanilan skalalar; Olasilik (O), Frekans (F) ve Siddet (S) skalalaridir. Bu yontem
uygulanirken, muhtemel olay ile ilgili degerler tablolardan bulunur ve bu degerler matematiksel olarak
birbiri ile ¢arpilarak risk skoru hesaplanir. Buna gore, istenmeyen bir olay i¢in asagidaki formiil
kullanilir;

Risk Skoru(R) = Olasilik(O) x Frekans(F) x Siddet(S)

Olasilik; zarar ya da hasarla sonuglanabilecek istenmeyen olayin zaman i¢inde meydana gelme
ihtimalidir. Olasilik degerleri 0.1 ile 10 degerleri arasinda derecelendirilmistir ve isyerinde alinan
onlemlerin zararin ortaya ¢ikmasini engellemeye yeterli olup olmadig1 degerlendirilerek olasilik degeri
belirlenir, Tablo 1’de olasilik skalas1 goriilmektedir.

Tablo 1. Fine-Kinney Risk Degerlendirme Metodu Olasilik Skalasi

Deger Kategori
0.2 Pratikte Imkansiz
0.5 Zayif [htimal
1 Oldukga Diisiik Thtimal
3 Nadir Fakat Olabilir
6 Kuvvetle Muhtemel
10 Cok Kuvvetli Thtimal

Frekans; tehlikeye belirli bir zaman araligi i¢inde maruz kalma sikligidir. Frekans degerleri 0.5 ile
10 degerleri arasinda tanimlanmis olup degerlendirme yapilirken isin yapilma siklig1 degil; ilgili is
yapilirken tehlikeye maruz kalma siklig1 diisiiniilmelidir. Tablo 2’de frekans skalasi goriilmektedir.

Tablo 2. Fine-Kinney Risk Degerlendirme Metodu Frekans (Maruziyet) Skalast

Deger Aciklama Kategori
0.5 Cok Nadir Yilda bir ya da daha az
1 Oldukga Nadir Yilda bir ya da birkag kez
2 Nadir Ayda bir ya da birkag kez
3 Ara Sira Haftada bir ya da birkag kez
6 Siklikla Giinde bir ya da daha fazla
10 Stirekli Stirekli ya da saatte birden fazla

Siddet; tehlikenin insan ve/veya ¢evre iizerinde olusturacagi tahmini zarardir. Siddet degerleri 1 ile
100 degerleri arasinda derecelendirilmis olup, ilgili olaymn siddeti hakkinda siipheye diisiilmesi ya da
kararsiz kalimmasi halinde daha yiiksek puanli olan deger verilmelidir. Tablo 3’te siddet skalasi
goriilmektedir.
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Tablo 3. Fine-Kinney Risk Degerlendirme Metodu Siddet Skalast

Deger Aciklama Kategori
1 Dikkate Alinmali Hafif- Zararsiz veya Onemsiz
Onemli Minér- Diisiik Is Kayb, Kiigiik Hasar, Ik Yardim
7 Ciddi Major- Onemli zarar, Dis Tedavi, Is Giinii Kayb1
15 Cok Ciddi Sakatlik, Uzuv Kaybi, Cevresel Etki
40 Cok Kotii Oliim, Tam Maluliyet, Agir Cevre Etkisi
100 Felaket Birden Cok Oliim, Onemli Cevre Felaketi

Degerlendirme; ¢alisma sahasinda tehlikelerin tek tek ele alinip olasilik, frekans ve siddet degerleri
derecelendirildikten sonra bu degerlerin carpimu ile elde edilen risk skorunun hangi aralikta olduguna
bakilarak Tablo 4’te goriildiigii gibi riskin diizeyi belirlenir. Risk skorlarina gore is sagligi ve giivenligi
uygulama ilkesine gore alinacak dnlemler ve dnlem siras1 belirlenir (Fine ve Kinney, 1971).

Tablo 4. Fine-Kinney Risk Degerlendirme Metodu Etki- Zarar Sonug Tablosu

Risk Degeri Karar Eylem

R <20 Kabul Edilebilir Risk Acil Tedbir Gerektirmeyebilir

20 <R <70 Kesin Risk Eylem Planina Alinmali

70 <R <200 Onemli Risk Dikkatle Izlenmeli ve Yillik Eylem Planina Alinarak Giderilmeli
200 <R <400  Yiiksek Risk Kisa Vadeli Eylem Planina Alinarak Giderilmeli

R> 400 Cok Yiiksek Risk Caligmaya Ara Verilerek Derhal Tedbir Alinmali

36



Anatolia Sport Research 2(1), 2021, 30-45

“Indoor Sports Hall Risk Analysis in terms of Occupational Health and Safety (Bayburt Sample)”

BULGULAR
Tablo 5. Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda “Cok Yiiksek Risk” Kategorisine Sahip Alanlar ve Riski Azaltmaya/Ortadan Kaldirmaya
Yonelik Tedbirler
RiSK
DERECELENDIRME
N . . o TESPIT E = Sy 2 - .
BOLUM TEHLIKE TEHLIKE KAYNAGI EDILEN RiSK v %) o OLMASI/'YAPILMASI GEREKEN DUZELTICI ONLEYICI FAALIYETLER
= P
_ o 4
5 v @ 2
< w £ 2
- o e Z’
o T 73 ~
Odun ve 1. Caligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmal
Kazan Kémiirlerin Yanlis Depolama Sekli ve 6 6 0 2. Oksidgsyon sonucu yanmaya kar§1 lfémﬁr stf)klan, eni 3 metre boyu 6 metre ve yiiksekligi
Dairesi Uygun Koguller Yangin 15 o4 3 metreyi asmayan yiginlar halinde istiflenmeli
Depolanmamast 3. Komiir deposunda havalandirma penceresi bulunmali ve devaml agik tutulmali
1. Caligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmali
Kalorifer 2. Kazanlarin bakim ve kontrolleri yapilmal
Kazan Kazanlarinin Emniyetsiz Kalorifer Yakma Yangin 6 6 15 540 3. Kazanlar 10 yildan daha eski oldugundan degistirilmeli
Dairesi Emniyetsiz ve Kosullar Patlama 4. Kazan dairesinde havalandirma penceresi bulunmali ve devamli agik tutulmali
Eski Olmasi 5. Kazan dairesinde uygun bir yere kazan kullanma talimati, kazanc1 atesleyici belgesi ve
periyodik kontrol bilgileri asilmali
1. Caligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmali
Acil Durum Uyar1 ~ Miisabaka ve Diger Yaralanma 2. Tiim giivenlik ve uyari levhalari uygun yerlere asilmali (kaygan zemin, elektrik tehlikesi,
Tesis Genel  Levhalarinin Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 10 10 7 700 yangin tehlikesi, maske takin vb.)
Bulunmamasi Seyirci ve Sporcu giris-¢ikist 3. Acil Durum uyari ve yonlendirme levhalar1 uygun yerlere asilmali
4. Acil Durum Toplanma Bolgesi belirlenerek bu bolgeye levhalar asilmali
Odalarin 1. Caligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmali
Personel Ergonomik Uygun Olmayan Calisma Meslek 6 10 7 420 2. Personel oda iginde serbestce hareket edebilmeli ve ¢alisabilmeli
Odalar Acidan Uygun Kosullari Hastaliklar 3. Calisan basima en az 11 metre kiip alan (3 m tavan yiiksekligi baz alinarak) olmali
Olmamasi 4. Ergonomik kurallara uygun masa, sandalye ve yatak kullanilmali
Yanem Séndiirme Yanein 1. Caligmaya ara verilerek derhal tedbir alinmal
. angmn . Acil Durumlarda Miidahale & 2. Yeni tarihli, kontrolii yapilmis yangin séndiirme tiipleri bulundurulmal:
Tesis Genel  Tuplerinin Eski - Yaralanma 10 05 100 500 \ 5 5 o S
o Zorlugu o 3. Her 500 metre kareye 6 kg'lik yangin kuru kimyevi tozlu ve veya esdegeri gazli sondiirme
Tarihli Olmasi Olim .
cihazlar1 bulundurulmali
Yangin Sondiirme v 1. Calismaya ara verilerek derhal tedbir alinmali
T . . angin o e Bt N o .
. Tiplerinin Uygun  Acil Durumlarda Miidahale 2. Yangin sondiirme tiipleri 90 cm yiiksekligi gegmeyecek sekilde uygun aparatla kolay
Tesis Genel Yerlere Zorlugu Yafalan ma 10 05 100 500 goriilebilecek sekilde duvara monte edilmeli ya da yangin dolaplarinin yakininda/iginde
Konulmamasi Olim bulundurulmali
iSG Egitimlerini Giivenli 1. Calismaya ara verilerek derhal tedbir alinmali
Tesis Genel SWMICTNN. podtim Bksikligi Olmayan 6 10 7 420 2. Tiim personele 3 yilda bir yapilmak iizere 8 saatten az olmamak iizere Temel iSG Egitimi
Aksatilmasi - :
Davraniglar verilmeli
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Tablo 5 incelendiginde, spor salonuna ait kazan dairesinin; odun ve komiirlerin uygun sekilde depolanmamasi, istiflenmemesi ve 6zellikle kazanlarin giivenli
kullanim Omiirlerini doldurmus olmalar1 nedeniyle, tesisisin genelinin ise personel odalarindaki ergonomik uygunsuzluklar, acil durum uyari1 levhalarinin
bulunmamasi, yangin sondiirme tiiplerinin kullanim tarihlerinin eski olmasi ve tiiplerin uygun yerlere konulmamasi nedenleriyle ¢ok yiiksek risk kategorisinde

oldugu goriilmektedir.
Tablo 6. Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda “Yiiksek Risk” Kategorisine Sahip Alanlar ve Riski Azaltmaya/Ortadan Kaldirmaya Yonelik
Tedbirler
RISK
DERECELENDIRME
i z
BOLUM TEHLIKE TEHLIKE KAYNAGI Eg?{gv RISK SO g OLMASI/YAPILMASI GEREKEN DUZELTIiCi ONLEYiCi FAALIYETLER
0 =
5 v = @
< w £ =
4 o B Z
o] L 723 &~
1. Kisa Vadeli Eylem Planina alinarak giderilmeli
Salon Kaygan Zemin Miisabaka ve Diger 2. Zemininin 1slanmasi / kirlenmesi 6nlenmeli ve diizenli olarak igyeri zemini temizlenmeli
. Uyari usabaxa ve LIS Yaralanma 3. Zemine dokiilen sivi veya katt malzemeler hizl bir sekilde temizlenmeli
Giris Faaliyetlerde Cok Sayida s 10 3 7 210 . . . L .
Alant Levhalarinin Sesies oS En GGl Olim 4. Islgk zeminler uygun sekilde gevrilerek, giris engellenmeli
Bulunmamasi 5."Dikkat Kaygan Zemin" uyari levhalar1 kullanilmalidir.
6. Sik kullanilan yerlere hali, paspas vb. malzeme serilmeli
TSR NG Viriis, Bakteri, 1. Kisa Vadeli Eylem Planina alinarak giderilmeli
Tesis pasiteye Uyg Uygun Olmayan Hijyen Mantar, Parazit 2. Tuvaletler diizenli olarak temizlenmeli
tuvalet 6 7 252
Genel bulunmamasi Kosullari Sonucu Bulasici 3.Tuvalet sayis1 artirilmal
Hastaliklar 4. Engelliler i¢in tuvalet yapilmali
Termal Konfor 1. Kisa Vadeli Eylem Planina alinarak giderilmeli
Tesis H_avala_n(_ilrma . . Eksikligi 2. Havalandirma sisteminin arizali kisimlari tamir ettirilmeli
Genel Slstem_lnln Anzalt Havalandirma Sistemi Sonucu Meslek 6 6 7 252 3. Havalandirma sisteminin periyodik bakimlar1 yapilmali
Yetersiz Olmast
Hastaliklar1
Elektrik 1. Kisa Vadeli Eylem Planina aliarak giderilmeli
2. Olasi elektrik kontaklari, kaygan zemin, duvarlarda dokiilme, rutubet gibi tehlikelere karst
Salon tidan Sizint . > Kayg ’ J g §
T g?nlla:l 1At Islak Zemin $:;g:2r?rs‘rlla 6 6 7 252 sizdirma yapan yerler onarilarak gati yalitimi saglanmali
Oliim

1. Kisa Vadeli Eylem Planina alinarak giderilmeli
Soyunma Kaygan Zeminli . Yaralanma 2. Soyunma odasi zeminine dokiilen sivi veya kati malzemeler hizli bir sekilde temizlenmeli
Odalarn Olmast Kaygan Zemin Oliim 10 3 7 210 3. "Dikkat Kaygan Zemin" uyari levhalar1 kullanilmali

4. Soyunma odas1 zemini, kaymay1 6nleyici kimyasallarla kaplanmal

Tablo 6 incelendiginde, spor salonu girig alaninin; kaygan zeminli olmasi ve uyar1 levhasinin bulunmamasi, tesis genelinin; hijyen ve havalandirma yoniinden
yetersiz olmasi, salon tavaninin; sizintilar olmasi ve soyunma odalarinin da kaygan zeminli olmasi ve herhangi bir 6nlem alinmamasi nedenleriyle yiiksek risk
kategorisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda “Onemli Risk” Kategorisine Sahip Alanlar ve Riski Azaltmaya/Ortadan Kaldirmaya

Yonelik Tedbirler
RiSK
DERECELENDIRME
. =
BOLUM TEHLIKE TEHLIKE KAYNAGI gf{gl Risk ¥ 2 é OLMASI/'YAPILMASI GEREKEN DUZELTICi ONLEYICI FAALIYETLER
< w 8 ¥
| x e 2
o [T 73 ~
Ana Merdiven Miisabaka ve Diger Yaralanma 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Giris Basamaklarinin Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 2. Kurik olan merdiven basamaklar1 onarilmali
Bolimii Kirik Olmasi Seyirci ve Sporcu Girig-Cikis1 6 3 7 126 3. Merdiven basamaklarma kaymay: 6nleyici bantlar yapistirilmali
4. Korkuluk, trabzan vb. yapilara yaslanma, sarkma, kayma vb. konularda uyari isaret ve
levhalart asilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planima alinarak giderilmeli
Ana Merdiven Miisabaka ve Diger ST 2. Merdiven basamaklarina kaymay1 6nleyici bantlar yapistirilmali
Giris Basamaklarinin Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 6 3 7 126 3. Merdiven korkuluk ve trabzanlar saglamlagtirilmali
Bolimii Kaygan Olmast Seyirci ve Sporcu Giris-Cikist 4. Korkuluk, trabzan vb. yapilara yaslanma, sarkma, kayma vb. konularda uyar isaret ve
levhalart asilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Ana Merdiven Orta Miisabaka ve Diger el 2. Merdiven basamaklarina kaymay1 6nleyici bantlar yapistirilmali
Giris Trabzaninin Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 6 3 7 126 3. Merdivene orta trabzan eklenmeli
Boliumii Olmamasi Seyirci ve Sporcu Girig-Cikist 4. Korkuluk, trabzan vb. yaprlara yaslanma, sarkma, kayma vb. konularda uyari isaret ve
levhalar1 asilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Tesis Seyyar Kalelerin Miisabaka ve Diger VG 2. Seyyar kalelerin kullanilmadiklar1 zamanlarda depolanacagi bolgenin gevresine sadece yetkili
Dis Giivensiz Yerde Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 6 3 7 126  personelin girebilecegi sekilde seritli onlem alinmali
Cevre Birakilmasi Seyirci ve Sporcu Girig-Cikigt 3. Seyyar kalelerin kullanilmadig1 zamanlarda depolandigi yere sabitlenmesi (gelik halatla
sabitlenip, kullanilacag: zaman sokiilebilen aparatlarla)
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Sistem Panolarinin Elektrik 2. Elektrik panolar: kilitli olmali ve anahtarlar belirli bir gorevlide olmal
Ka_zan_ '[opralg!arpa el [t I s Carpmasi 6 3 7 126 3. Yetkisiz kisilﬂeri{l el"ektrik panolarina miidahalesi engellenmeli
Dairesi Olgiimiiniin Yaralanma 4. Topraklama 6l¢timii yapilmali
Yapilmamasi Oliim 5. Kagak akim rolesi kullanilmali
6. Yalitim paspasi kullanilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
) Elektrik 2. Elektrik pan.OIa.r kilitli olmali ve anahtarlar belirli bir gérevlide olmali
Elektrik Elektrik o 3. Yetkisiz kisilerin elektrik panolarina miidahalesi engellenmeli
Panolarinin Kilitli ~ Yetkisiz Kisilerin Miidahalesi 6 3 7 126 4. Topraklama dl¢iimii yapilmal
Panolart Yaralanma et
Olmamast o 5. Kagak akim rélesi kullanilmali
Olim 6

. Yalitim paspasi kullanilmali
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P 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Kaloriferci 2. Personel oda iginde serbestge hareket edebilmeli ve calisabilmeli
Kazan odasinin Uygun Olmayan Istirahat Meslek 126 - Personel oda 1¢inde serbestce hareket edebiimeli ve ¢alisabimeli
Dairesi ergonomik agidan Kosullari ey i gahsan b?l(slllza e?l az 11 metre kiip alar(l1 (13 m tavan iu]l((slelkh%l balz aliarak) olmali
uygun olmamast . Ergonomik kurallara uygun masa, sandalye ve yatak kullanilmali
Tribiin ) 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planma alinarak giderilmeli
Tribiin NERRETERR ;/é[;;alzatlf; (\1/: Ic)éie; nda Ve B 126 i ﬁerﬁ%venlbasimalid'illrlll?a kayrtr)layl 1iinleyilci b'a.r}tlar1 }/aplstlrllmall
Béliimii Dik ve Kaygan liye ly Oliim . Merdivenlere korkuluk ve trabzanlar yerlestirilmeli
Seyirci ve Sporcu Girig-Cikigt
Olmasi
. 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Plania alinarak giderilmeli
Zeminde Takilma, g o
. . - 2. Salon zemininde bulunan kabarma, kirik, ¢atlak gibi arizalar onarilmali
Salon Kabarmalar, Kirik ~ Spor Miisabakalari ve Diger Diigme, PR . e
A - 126 3. Zemin siirekli temiz ve kullanilabilir durumda bulundurulmal:
Zemini ve Catlaklar Faaliyetler Yaralanma, . . .
o 4. Zemin duvarlari ¢arpmalara karg1 darbe emici malzemeler ile kaplanmali
Olmast Oliim - . .
5. Sivri ve keskin kenarlar yumusak malzeme ile kaplanmali
Carpma, 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Salon Zeminde Sert ve Takilma, 2. Salon zemininde bulunan kabarma, kirik, ¢atlak gibi arizalar onarilmal
A Sivri Koseler Emniyetsiz Zemin Kosullar Diisme, 126 3. Zemin siirekli temiz ve kullanilabilir durumda bulundurulmali
Zemini : o "
Bulunmast Yaralanma, 4. Zemin duvarlar1 ¢arpmalara kars1 darbe emici malzemeler ile kaplanmali
Oliim 5. Sivri ve keskin kenarlar yumugak malzeme ile kaplanmali
Salon Acil Cikis 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Miisabaka Kapismm Uygun Acil Durumlarda Miidahale Yaralanma 126 2. Acil ¢ikis kapisi tek kanat genisligi 90 cm'den az olmamali
Alani Biiyiikliikte Zorlugu Oliim 3. Kapasitesi 1000 kisi olan salona ikinci bir acil ¢ikis kapisi yapilmali
Olmamasi
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
i flk U, BEs 2. Agk uglu kablolarin uygun sekilde izolasyonu yapilmali ve kablolar kanal ya da pano
Misabaka \\"e  nivetsiz e T PO el o esIOElml
Alani Y ZRIS u Oliim 3. Elektrik panolar kilitli olmali ve anahtarlar belirli bir gérevlide olmali
Kablolarin Olmasi L . . . .
4. Yetkisiz kisilerin elektrik panolaria miidahalesi engellenmeli
5. Yalitim paspasi kullanilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Uygun Termal Konfor 2 dal dus kabinlerinden buh Imesini 6nlemek i¢in havaland
Soyunma yg Uygun Olmayan Termal Konfor  Eksikligi . S_oylinmq odalarma dus kabinlerinden buhar ve nem gelmesini 6nlemek i¢in havalandirma
Havalandirma 126 aspiratorleri takilmal
Odalari Sistemni Olmamas Kosullar Sonucu 3 q K31 18 Cnin altnda ol |
stel amas Hastaliklar . Soyunma odast sicakligi nin altinda olmamali
- . 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Viriis, Bakteri, - — . .
. .. - : 2. Hijyen kurallarina uyulmali ve duslar diizenli olarak temizlenmeli
Soyunma Dus Sisteminin Uygun Olmayan Hijyen Mantar, Parazit L
. 126 3. Dus odalarma havalandirma aspiratorleri takilmali
Odalari Yetersiz Olmasi Kosullar Sonucu Bulasict .
4. Dus kabini sayis1 artirilmal
Hastaliklar
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
2.Temizlik malzemeleri, kimyasallar (Malzeme Giivenlik Bilgi Formlari) “MSDS” lerine uygun
Kimyasal Uvaun Olmavan Depolama ve Zehirlenme kullanilmali ve depolanmali
Depolar Maddelerin Uygun HY.g 4 P 126 3. Malzemeler yerden yiiksekte olacak sekilde raf sistemi ile simiflarina gore ayrilarak
ijyen Kosullart Yaralanma
Depolanmamasi depolanmal

4. Depo alaninda akaryakit, yanici parlayict madde depolanmamali, sigara igilmemeli, Yangina
kars1 gerekli 6nlemler (yangn tiipii, alarm vb.) alinmal
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1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planma alinarak giderilmeli
2.Temizlik malzemeleri, kimyasallar (Malzeme Giivenlik Bilgi Formlari) “MSDS” lerine uygun

i EEe . . . ; kullanilmal1 ve depolanmali
Depolar Maddellerg Alt o I?urumlarda L TREELD AN 3 6 7 126 3. Malzemeler yerden yiiksekte olacak sekilde raf sistemi ile siniflarina gore ayrilarak
MSDS'lerin Zorlugu Yaralanma Ao
e 4. Depo alaninda akaryakit, yanic1 parlayict madde depolanmamali, sigara i¢ilmemeli, Yangina
kars1 gerekli onlemler (yangin tiipii, alarm vb.) alinmali
Tavana Asilan Viiksekten 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planima alinarak giderilmeli
. - - 2. Halatin tavana giivenli sekilde baglandigi periyodik olarak kontrol edilmeli
Miisabaka Gii¢ Halatinin S Diisme - o .
— Emniyetsiz Antrenmanlar 6 3 7 126 3. Halata tirmanan sporcunun diigsme tehlikesine kars1 zeminde yumusak malzeme bulunmali
Alani Emniyetsiz Yaralanma TN
o 4. Halata tirmanan sporcuya emniyet ipi baglanmali
Olmast Olim S o .: . .
5. Halata izinsiz ve yetkili antrenor olmadan tirmanilmasi 6nlenmeli
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Platform Yiiksekten 2. Havalandirma bakimi, bayrak asma, onarim ve tadilat gibi yiiksekte ¢alisma gerektiren islerde,
Miisabaka Merdivenin Emniyetsiz Bakim Onarim Diisme egitimli ve yetkili kisiler calistirilmali emniyet kemeri vb. kisisel koruyucu donanimlar
L 6 2 7 84 8
Alani Emniyetsiz Caligsmalart Yaralanma kullanilmasi saglanmali
Olmast Olim 3. Yiiksekte caligma elektrik isi ile ilgili olacaksa metal merdiven ya da platform yerine ahsap ya
da izolasyonlu merdivenler kullanilmali
S 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
qu;llll;r. Iq.:m C 2. Engelliler igin tiim tesiste erisilebilirlik prosediirleri isletilmeli
Tesis Genel sl Uppmin Qlistepgin Bl \VEIE e 6 3 7 126 3. Engelliler i¢in erisilebilirlik binalar heniiz tasarim agamasindayken planlanmali
Imkanlarinin Kosullar1 Stres A, o .
4. Var olan erisilebilirlik imkanlar1 kullanilabilir pozisyonda tutulmali
Kisith Olmast
Arzals 1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planima alinarak giderilmeli
Tesis Genel  Projeksiyonlarin Uygun Olmayan Aydinlatma Goz hastaliklar 6 3 7 126 i .Ii(opkflyc;l_llar ve diger aydinlatma elemanlari bakim periyodlarina uygun belirli araliklarla
Olmast Kosullar Stres egistirilmeli o o
3. Uygun yerlere daha fazla aydinlatma armatiirii eklenmelidir
1. Dikkatle Izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
) Acil 'Durum Acil Durumlarda Miidahale Yaralanma, 2. Hazirlanan acil durum planina gore, yilda en az bir defa olmak iizere acil durum tatbikati
Tesis Genel  Tatbikatlarinin Zorlugu Oliim 6 2 7 84 yapilmali
Yapilmamasi & 3. Acil Durum Plani bu sekilde denetlenmeli ve gbzden gegirilerek gerekli diizeltici ve nleyici
faaliyetler yapilmali
1. Dikkatle izlenmeli ve Yillik Eylem Planina alinarak giderilmeli
Tlkyardim 2. Calisma sartlarinin gerektirdigi her yerde ilkyardim ekipmanlar kolay erisilebilir yerlerde

Tesis Genel  Dolabinin Al Dmr sl M el Yaralanma 6 2 7 84 bulundurulmali

Bulunmamasi et 3. Giivenlik ve Saghk Isaretleri Yonetmeligine uygun sekilde isaretlenmeli
4. Acil servis adresleri ve telefon numaralari goriiniir yerlerde bulundurulmali

Tablo 7 incelendiginde, spor salonu ana girisinin; merdivenlerin kirik ve kaygan olmasi, orta trabzanlarin olmamasi nedeniyle, tesis dis ¢evresinin; seyyar
kalelerin giivensiz depolanmasi nedeniyle, kazan dairesinin; sistem panolarinda topraklama 6l¢iimii yapilmamasi ve ergonomik istirahat ortaminin saglanmamasi
nedeniyle, elektrik panolarmin; kilitli olmamas1 ve yetkisiz kisilerin miidahalesine acik olmasi nedeniyle, tribiin boliimiiniin; merdivenlerin dik ve kaygan olmasi
nedeniyle, salon zemininin; kiriklar, kabarmalar, ¢atlamalar ve sert ve keskin kdseler olmasi nedeniyle, soyunma odalarinin; havalandirma ve dus sistemlerinin
yetersiz olmasi nedeniyle, depolarin; uygun olmayan kimyasal depolama sartlari nedeniyle, miisabaka alaninin; emniyetsiz sportif faaliyet ve bakim onarim islemleri
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yapilmasi nedeniyle, tesis genelinin ise ilkyardim dolab1 olmamasi, yetersiz aydinlatma, engelli erisimindeki olumsuzluklar nedeniyle 6nemli risk kategorisinde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Bayburt Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Kapali Spor Salonunda “Kesin Risk” Kategorisine Sahip Alanlar ve Riski Azaltmaya/Ortadan Kaldirmaya Yonelik

Tedbirler
RISK
DERECELENDIRME
- . . TESPIT = L - .
BOLUM TEHLIKE TEHLIKE KAYNAGI EDILEN X %] =) OLMASI/'YAPILMASI GEREKEN DUZELTICI ONLEYICI FAALIYETLER
RISK 0 Z = =
o ¥ B2
J x B 2z
(e} T 73 =1
. 1. Eylem Planina alinmali
Tesis Paratoner Yaralanma ; "
Yildirim o 3 1 15 45 2. Binanin uygun yerine paratoner takilmali
Genel Olmamasi Olim A S
3. Afet yonetimi ve planlama ekipleri olugturulmali
Salon Emniyetsiz Metal Musrdbaka ve Diger Ve 1. Eylem Planina allnnmall - .
Tavani Pargalari Faaliyetlerde Cok Sayida Oliim 6 0.5 7 21 2. Cat1 elemanlan giiglendirilmeli
Bulunmasi Seyirci ve Sporcu Girig-Cikigt 3. Tavana bagh projeksiyon baglantilar giiglendirilmeli
. Basket Potalarinin . - 1. Eylem Planina alinmali
IR 5 Emniyetsiz Spor_ W TEOE 1T o DT Yafa'a” ma 3 1 7 21 2. Potanin devrilmesini onleyici halatlarin saglamliklart kontrol edilmeli
Alani Olmas: Faaliyetler Oliim

Tablo 8 incelendiginde, tesis genelinin; paratoner olmamasi, salon tavaninin; diismeye miisait metal materyallerle insa edilmis olmasi ve miisabaka alaninin

da basket potlarinin devrilme emniyet sisteminin yetersiz olmasi nedeniyle kesin risk kategorisinde oldugu goriilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Is saghg ve giivenligini saglamaya yonelik ¢aligmalarmin amaci, tiim calisanlari i kazalar1 ve
meslek hastaliklarindan koruyarak saglikli bir is ortami olusturmayi saglamaktir. Herhangi bir tesiste
is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi, bu tesisten faydalanan kisilerin ve toplumdaki diger bireylerin
de dolayli olarak risklerden korunmasini ve toplumda emniyet konusunda farkindalik olugsmasini
saglar. Saglikli bir is ortami saglayabilmek igin risk degerlendirmesi yapmak olduk¢a dnemlidir. Bu
baglamda, saglikli bir is ve aktivite alan1 olarak spor salonlarinin risk degerlendirmesi planlamis ve
“Bayburt Kapali1 Spor Salonu” aragtirmaya 6rneklem olarak secilmistir.

Fine-Kinney risk degerlendirme yontemi kullanilarak yapilan bu ¢alismada; 7’si Cok Yiiksek
Risk, 5’i Yiiksek Risk, 22’si Onemli Risk ve 3’ii Kesin Risk kategorilerinde olmak iizere toplam 37
risk tespit edilmis ve bu risklere kars1 alinmasi gereken tedbirler belirlenmistir.

Yapilan aragtirma sonucunda; spor salonuna ait kazan dairesinin; odun ve komiirlerin uygun
sekilde depolanmamasi, istiflenmemesi ve Ozellikle kazanlarin giivenli kullamim Omiirlerini
doldurmus olmalar1 nedeniyle, tesisisin genelinin ise personel odalarindaki ergonomik
uygunsuzluklar, acil durum uyar1 levhalarinin bulunmamasi, yangin sondiirme tiiplerinin kullanim
tarihlerinin eski olmasi ve tiiplerin uygun yerlere konulmamasi nedenleriyle ¢ok yiiksek risk
kategorisinde oldugu tespit edildi (Tablo 5).

Spor salonu giris alaninin; kaygan zeminli olmasi ve uyari levhasinin bulunmamasi, tesis
genelinin; hijyen ve havalandirma yoniinden yetersiz olmasi, salon tavaninin; sizintilar olmasi ve
soyunma odalarinin da kaygan zeminli olmasi ve herhangi bir 6nlem alinmamasi nedenleriyle yiiksek
risk kategorisinde oldugu tespit edildi (Tablo 6).

Spor salonu ana giriginin; merdivenlerin kirik ve kaygan olmasi, orta trabzanlarin olmamasi
nedeniyle, tesis dis ¢evresinin; seyyar kalelerin giivensiz depolanmasi nedeniyle, kazan dairesinin;
sistem panolarinda topraklama 6lglimii yapilmamasi ve ergonomik istirahat ortaminin saglanmamast
nedeniyle, elektrik panolarinin; kilitli olmamasi ve yetkisiz kisilerin miidahalesine agik olmasi
nedeniyle, tribiin boliimiiniin; merdivenlerin dik ve kaygan olmasi nedeniyle, salon zemininin;
kiriklar, kabarmalar, ¢atlamalar ve sert ve keskin koseler olmasi nedeniyle, soyunma odalarinin;
havalandirma ve dus sistemlerinin yetersiz olmasi nedeniyle, depolarin; uygun olmayan kimyasal
depolama sartlar1 nedeniyle, miisabaka alaninin; emniyetli olmayan sportif faaliyet ve emniyetli
olmayan bakim onarim islemleri yapilmasi nedeniyle, tesis genelinin ise ilkyardim dolabi olmamasi,
yetersiz aydinlatma, engelli erisimindeki olumsuzluklar nedeniyle 6nemli risk kategorisinde oldugu
tespit edildi (Tablo 7).

Tesis genelinin; paratoner olmamasi, salon tavaninin; diismeye miisait metal materyallerle inga
edilmis olmast ve miisabaka alaninin da basket potlarinin devrilme emniyet sisteminin yetersiz
olmasi1 nedeniyle kesin risk kategorisinde oldugu tespit edildi (Tablo 8).

Eskiomeroglu (2018) tarafindan yapilan c¢aligmada, tam tesekkiillii 3 spor kompleksinde is
saglig1 ve glivenligi riskleri 5x5 L Matris Metodu ve Fine Kinney Metodu ile incelenmis ve 68 adedi
1. derece risk, 76 adedi 2. derece risk, 148 adedi 3. derece risk, 70 adedi 4. derece risk ve 12 adedi 5.
derecede risk olmak tizere toplamda 374 adet risk tespit edilmistir. Fine-Kinney Metodu ile yapilan
analizlerde 5x5 L Matris Metoduna gore daha hassas verilere ulasildigr bildirilmistir.
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Yapilan bu caligmada tespit edilen is sagligr ve giivenligi riskleri ile yukarida bahsedilen
calismada tespit edilen risk tanimlar1 ¢ogu kez benzerlik gdstermektedir. Eskiomeroglu (2018)
tarafindan yapilan ¢aligmada tespit edilen risk sayisinin fazla olmasi, analizin havuz, fitness salonu,
hali saha ve biifeler gibi pek ¢ok alani igerisinde bulunan spor komplekslerinde yapilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Her iki ¢alismada da risklerin genellikle fiziksel, kimyasal, biyolojik, mekaniksel, elektriksel,
giivensiz davranig, egitim eksikligi ve is yeri ortamu gibi nedenlerden kaynaklandig1 goriilmiistiir.
Onerilen tedbirlerin uygulanmas: halinde risk skorunun diisecegi degerlendirilmektedir. Ancak;
Bayburt Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren 1000 seyirci kapasiteli Kapali
Spor Salonu zamaninin kosullarina uygun sekilde 1978 yilinda insa edilerek faaliyete gegmis ve
giiniimiize kadar da bircok tadilat gecirmis olmasina ragmen gerek kapasite ve kullanim gerekse is
saglig1 ve gilivenligi bakimindan giiniimiiz sartlarina uyum saglamamaktadir. Bu nedenle ¢aligmaya
konu olan bu spor salonunun faaliyetlerinin kisitlanmasinin ve yeni bir spor salonu insa edilerek
hizmete sunulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Kisa vadede alinabilecek dnlemler ise
Risk Degerlendirme Formunda (Tablo 5,6,7,8) belirtilmistir.

Yapilan bu arastirmada Bayburt Kapali Spor Salonu’nun;

v’ Tesis genelinin, dzellikle kazan dairesi ve personel odalarinin 1.derece riskli,

v Spor salonu giris alaninin, tuvaletlerin, ¢atinin ve soyunma odalarinin 2.derece riskli,

v Spor salonu zemininin, giris merdivenlerinin, tesis dis ¢evresinin, kazan dairesi sistem
panolarinin, elektrik panolarinin, tribiin boliimiiniin, depolarin ve miisabaka alaninin
3.derece riskli,

v" Spor salonu tavaninin ve miisabaka alanindaki basket potalarinin 4.derece riskli oldugu
sonuglarina ulasildi.

Genele olarak degerlendirdigimizde; yapilan risk analizleriyle, Bayburt Genglik ve Spor il
Mudiirliigii biinyesinde faaliyet gdosteren Kapali Spor Salonu, is sagligi ve giivenligi kriterlerine
uygun olmadigi tespit edildi.

Bulgular tablolarinda riskleri azaltmaya/ortadan kaldirmaya yonelik verilen tesirlerin hizli bir
sekilde alinmasi ayrica spor bilimleri alaninda bu tiir aragtirmalara ¢ok yer verilmedigi diisliniilmekte
ve bu konuda farkl spor tesislerine yonelik arastirmalar yapilmasi da nerilmektedir.
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OZET

Amag: Bu arastirmanin amaci, Tirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
hazirlanan, 2019-2023 Stratejik Planini, stratejik plan hazirlama kriterlerine gore incelemektir.
Materyal ve Metod: Arastirmada dokiiman analizi ve betimsel analiz yontemleri kullanildi.
Stratejik plan verileri Genglik ve Spor Bakanliginin internet sitesinden alindi. Bu ¢alismada
stratejik plan, Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan kriterler alt1 temel
baslik altinda toplanarak incelendi.

Bulgular: Genglik ve Spor Bakanlhigi 2019-2023 stratejik plani dort kritere (Hazirlik Siireci
Kriterleri, Durum Analizi Kriterleri, I¢ Ve Cevre Analizi Kriterleri, izleme Ve Degerlendirme
Kiriterlerine) biiyiik dl¢lide uygun oldugu goriildii. Gelecege Bakis Kriterleri ve Maliyetlendirme
Kriterlerinde ise kismi eksiklikler tespit edildi. Gelecege Bakis Kriterlerinde temel ilkelere iligkin
herhangi bir boliim olusturulmamis, kalite dlgiimlerine de yer vermemistir. Bakanligin temel
ilkeleri stratejik planin birgok farkli boliimiinde climleler arasinda ge¢mesine ragmen, hedeflere
yonelik kalite Olgiimlerine iligkin herhangi bir veriye rastlanmamistir. Maliyetlendirme
kriterlerinde ise belirlenmesi gereken alternatif faaliyetlere yer verilmedigi goriildii.

Sonug: Arastirmada, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 stratejik planinin, incelenen kriterlerle
onemli Ol¢iide uyumlu oldugu, ancak gelecege bakis ve maliyetlendirme kriterlerinde kismi
eksikler oldugu sonucuna ulagildi.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Y6netimi, Stratejik Planlama

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to analyze the 2019-2023 Strategic Plan prepared by the Turkish
Republic Ministry of Youth and Sports, according to strategic plan preparation criteria.

Material and Method: Document analysis and descriptive analysis methods were used in the
study. Data about the strategic plan were obtained from the website of the Ministry of Youth and
Sports. The criteria included in the Strategic Planning Guide Book for Public Administrations were
analysed by being categorized under six main topics in this paper.

Results: The 2019-2023 strategic plan of the Ministry of Youth and Sports is, to a great extent, in
compliance with four criteria (Preparation Process Criteria, Status Analysis Criteria, Internal and
Environmental Analysis Criteria, Monitoring and Evaluation Criteria). The Future Outlook
Criteria and Costing Criteria however present certain shortcomings. For example, the Future
Outlook Criteria does not include a section on basic principles or cover quality measurements.
Although the basic principles of the Ministry are mentioned across several different parts of the
strategic plan, no data regarding the quality measurements towards the targets have been
encountered. Additionally, alternative activities that need to be determined are not included in the
costing criteria.

Conclussions: The study revealed that the 2019-2023 strategic plan of the Ministry of Youth and
Sports is, to a great extent, in compliance with the criteria examined, but the Future Outlook
Criteria and Costing Criteria present certain shortcomings

Keywords: Sports, Sports Management, Strategic Planning
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Ilk olarak askeri alanda kullanilan strateji kavrami 1970’lerden itibaren sosyal bilimlerde
kullanilmaya baglamistir. Kelime anlami olarak sevk etme, gonderme, gotiirme gibi anlamlara gelen
strateji kavramu ile ilgili bir¢ok farkli tanim yapilmistir. Yonetim agisindan strateji isletmenin ¢evresi
ile arasindaki iligkilerin analiz edilmesi, isletmenin istikametinin belirlenmesi, amaglarinin ortaya
konulmasi, bu amaglar1 gergeklestirecek faaliyetlerin tespit edilmesidir (Dinger, 1998).

Yonetim alaninda 20. yiizyilin ortalarindan sonra kullanilmaya baslanan stratejik yonetim, bir
orgiitiin yaptig1 isleri, var olma nedeni ve ileride ulagsmay1 arzuladigi hedefleri netlestiren bir yonetim
teknigidir (Aktan, 2003). Stratejik yonetimde temel amag, gelecegi oOrgiitiin istekleri cergevesinde
bigimlendirmektir. Stratejik yonetim ile ¢evre degerlendirmeleri daha dogru bir sekilde yapilir ve
belirsiz olan gelecek netlestirilmeye calisilir. Boylece orgiitiin davranis sekli ve karsilasacagi durumlara
kars1 alacagi tedbirler konusunda hazirlikli olmasi saglanmig olur. Ayrica stratejik yonetim firsat ve
tehditlerin de izlenmesine olanak saglar (Giiglii, 2003).

Klasik yonetim anlayisinda oldugu gibi, stratejik yonetimde de planlama islevi oldukc¢a 6nemlidir.
Klasik anlamda planlamayi, bir orgiitiin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarinin ve kaynak
sinirliliklariin ortaya konulmasi olarak tanimlayabiliriz (Ergun, 2004). Stratejik planlama, klasik
planlama kavramini ortadan kaldirmamis, ona yeni boyutlar kazandirmistir. Stratejik planlama, orgiitiin
uzun vadeli hedeflerine ulagsmak amaci ile i¢ ve dis ¢evreyi dikkate alarak, stratejilerini belirleme,
formiile etme, uygulama siirecidir. S6z konusu bu siire¢, orgiitiin misyon olusturmasi, hedeflerini
netlestirmesi, hedefe ulasacak stratejilerin tespiti ile baslayan ve orgiitiin hedeflerinin gerceklesmesi igin
gerekli faaliyet programlarinin ayrintili olarak belirlendigi bir orgiitsel faaliyetler dizisinden
olugmaktadir (Ugboro, Obeng ve Spann, 2011).

Cok yonlii bir alan olarak spor, yonetim biliminin gerekliliklerini de iginde barindirmaktadir.
Dolayisiyla sporun beklenen etkilerinin en verimli sekilde ortaya ¢ikmasi i¢in, yonetim siireclerinde
stratejik planlamadan da faydalanmasi gerekir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) sporu, “Bedeni veya zihni
gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu olarak gergeklestirilen, bazi kurallara goére uygulanan
hareketlerin tiimii olarak tanimlamistir. Spor, insan yasaminda ve toplum sagliginda énemli yer tutar
(Ozbaydar, 1983). Fitnes, rekreasyon, miisabaka ve serbest zamanla alakali aktiviteler ya da meslekler
(Pitts, Fielding ve Miller, 1994) olarak degerlendirilen spor, ayn1 zamanda bir bilim dalidir. Yapilan
bir¢ok aragtirmada, sporun viicut kompozisyonu ve genel saglik parametreleri (Aggon ve Agirbas, 2015;
Agirbas, Aggon ve Hackney, 2018; Tokat ve Aggon, 2020), iletisim becerileri (Segkin Agirbas, Erel ve
Belli, 2020) ve yasam becerileri (Tatlisu, Turan ve Tatlisu, 2020) gibi sosyal alanlar olmak {izere 6nemli
etkileri ortaya konulmustur. Sporun bu kapsamli yapisi, onu her yastan insana hitap eden bir olguya
doniistiiriirken, etkili ve verimli bir spor sisteminin siirekliligi i¢in, kamu ya da 6zel alanlarda yonetim
anlayiglar ortaya ¢ikmistir.

Ulkelere gore bos zaman anlayislart veya bos zamanlarini degerlendirme bicimleri farkli
olabilmektedir (Kogyigit ve Yildiz, 2014). Bu nedenle halkin spora katilimini artirmak, aksini ortaya
cikaracak nedenleri ortadan kaldirmak i¢in kamu kurumlar ile diger ilgili kuruluslarin koordineli bir
sekilde caligmalar1 zorunlu hale gelmistir. (Tapsin, 2018). Kamu yonetiminin spor alanina uyarlamasi
olan spor yonetimi (Dogar, 1997), maddi ve insan kaynaklarini kullanarak spor orgiitiiniin amaclarim
gergeklestirebilme bilimi ve sanatidir (Dogu, 2014). Saglikli bir spor yonetimi kendini sorgulayan ve
kendine meydan okuyan bir ynetim seklidir (Amis ve Silk, 2005). Ozellikle sporun kitlelere yayilmas,
etkinlik ve verimliligin saglanmasi, isbirliginin saglanmasi, uyum igerisinde Yyiiriitiilebilmesi i¢in
belediyelerin okullarin ve ilgili kamu kurumlarmin koordineli bir sekilde ¢alismalar1 gerekmektedir
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(Tapsin, 2018). Bu koordinasyonu saglamak igin stratejik yonetim énemli bir rol iistlenebilir. Orgiitiin
gelecekte hangi hedeflere varmak istedigini, bu hedeflere ulasma bigimlerini, varlik sebebini ortaya
koyan tekniklerden biri olan stratejik yonetim adi verilen disiplin de bu anlayiglardan biridir (Soyler,
2007).

Tarihsel siiregte toplumsal yapilarda yasanan en biiyiik degisimi ortaya ¢ikaran kiiresellesme olgusu
spordaki en biiyilk doniisime neden olmustur. Artik modern toplumlarda c¢ok fazla ilgi goren,
milyonlarca insani tek bir organizasyona kilitleyebilen spor, ayni zamanda organizasyonlardan
faydalanabilecek ¢ok fazla paydasi da bir araya getirebilmektedir. Bunun yaninda bireylerin sagligini,
egitimini, yagam tarzini, giliciinii, verimliligini etkileyen spor, toplumda tiim fertleri ilgilendiren bir
unsur oldugu igin 6nem arz etmektedir. Sporun yonetim bigimi ve organizasyonu, toplumun spora bakis
acisini da etkilemektedir. Bu sebeple toplumu ilgilendiren politikalar belirlenirken spor kavrami mutlaka
bu politikalar icerisinde yer almalidir.

Tiirkiye Cumhuriyetinde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ile
kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. 2011 yilinda 638 sayili Kanun
Hikkmiinde Kararname ile kurulan ve 10/7/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Cumhurbagkanligi 1. No’lu Kararnamesi ile gorev ve teskilat yapisi glincellenen Genglik ve Spor
Bakanligi, genclige yonelik hizmetleri tek bir cati altinda toplamak amaciyla yiiriitiilen proje ve
faaliyetleri, 2013 yil1 itibari ile stratejik amaglar ve hedefler ¢ergevesinde planlamaya baglamigtir.
Genglik ve Spor Bakanlig: faaliyet ve projelerini Genglik ve Spor Politikast Belgesi ve 2013-2017
Stratejik Planin1 temel alarak yiiriitmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin, sporda herkes i¢in esit
imkanlarin saglanmasi, egitim kurumlar1 araciligi ile saglikli bir geng nesil i¢in onlar1 spor yapmaya
tesvik etmeye yonelik, sporu tabana yaymay1 saglamak amaciyla genglere alan agacak temel degerler
tizerinden stratejik planlama faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu belirtilmektedir (WEB1).

Stratejik planlarinda spora yer veren bir diger kamu tiizel kisisi ise belediyelerdir. Belediyelerin
stratejik planlar1 ve spor ile ilgili faaliyetleri, bilimsel arastirmalara da konu olmustur (Tapsin ve Atali,
2017; Tapsin, 2018) Belediyelerinin stratejik planlar incelendiginde spor konusunda agirlikli olarak
"ulusal ve uluslararasi organizasyon diizenlemek", "spor tesisi yapmak" ve "rekreasyon alanlari
olusturmak”, "spor faaliyetleri kent geneline yaymak", "kentin spor sehri olmasini saglamak" ve
"saglikli toplum ve nesiller yetistirmek" gibi faaliyetlerle stratejik planlamalar olusturulmaktadir. Spor
hizmetlerinin, spor politikalarina ve halka uygun bir bigimde sunulmasinda, ayrica belediye
hizmetlerinin biitce planlarimin diizenlenmesinde gerekli performansin gdsterilmesinde stratejik
planlama ayr1 bir 6nem arz etmektedir (Atali, 2015).

MATERYAL VE METOD
Arastirma Yontemi

Caligmanin amacina ulagsmak icin dokiiman analizi yontemi kullanilarak Tiirkiye Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan1 incelenmistir. Dokiiman analizi, arastirilacak
konular ile ilgili i¢erisinde bilgiler barindiran yazili kaynaklarin incelenmesidir. (Yildirim ve Simsek,
2005).

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak stratejik plan hazirlama kriterleri kullanildi. S6z konusu
kriterler Tirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda hazirlanan, hali hazirda
kamu y&netiminde stratejik planlama ile ilgili tek kilavuz olan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
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Kilavuzu (WEB2) ve Kerman ve ark. (2012a) tarafindan yapilan ¢aligma esas alinarak hazirlandi.

Arastirmada incelenen Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Plani, bakanligin web sitesinden alinmistir
(WEB3).

Problem ve Alt Problemler:
Problem

Arastirmanin amacina uygun olarak arastirma ana problemi; Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik
ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, stratejik plan hazirlama kriterlerine uygun hazirlanmis
midir?

Alt Problemler

Arastirmanin ana probleminin stratejik plan hazirlama kriterlerine gore olusturulan alt
problemleri:

v Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, hazirlik siireci
riterlerine uygun mudur?

v Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, durum analizi
kriterlerine uygun mudur?

v’ Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani, i¢ ve ¢evre analizi
kriterlerine uygun mudur?

v Tirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, gelecege bakis
kriterlerine uygun mudur?

v" Tirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, maliyetlendirme
kriterlerine uygun mudur?

v' Tirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik  Plan,
izleme/degerlendirme kriterlerine uygun mudur?

Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman analizi yontemi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi
2019-2023 Stratejik Planindan elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Genc¢lik ve Spor Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plamimin Hazirlik Siireci Kriterleriyle

Karsilastirilmasi
Hazirhik Siireci Kriterleri Genclik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Planinin Kriterlere
Uygunlugu
Planin 5 yillik bir dénemi kapsamasi Stratejik Planin, 2019-2023 yillarin1 kapsayacagi belirtilmistir (WEB3,
57).
Stratejik Planlama gorevlendirmelerinin ~ Stratejik Plan hazirlik asamasinda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
yapilmis olmasi Planlama Ekibi kurulmustur. Strateji Planlama Ekibinde Bakanlikta

gorevli genel miidiirler ve daire bagkanlar yer almigtir (WEB3, 16).
Stratejik Planlama Ekibi Baskaninin iist Stratejik Planda, Stratejik Planlama Ekibinin basinda, Strateji Gelistirme
yoneticiler arasindan secilmesi Bagkaninin bulundugu ifade edilmistir (WEB3, 16).
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Uyelerin farkli uzmanlik alanindan segilmesine
dikkat edilmesi

Stratejik Plan incelendiginde, planlama ekibini olusturan kisilerin hangi
birimde gorevli kisiler oldugu ifade edilse de kisilerin ayri ayri her
birinin uzmanlik alanlarina iligkin bir bilgi verilmemistir. Buna ragmen
farkli birimlerin genel midiirleri ve daire baskanlarindan olusmasi
alanlarinda uzman kisiler olduklarinin bir géstergesidir (WEB3, 16,17).

Ana hizmet birimlerinin yeterli temsiline dikkat
edilmis olmas1

Stratejik Plan incelendiginde, 15 farkli hizmet biriminin oldugu
goriilmektedir. Bu hizmet birimlerinin 11 tanesinin Plan hazirhik
stirecine dahil edildigi tespit edilmistir. Bu yiiksek temsil durumu,
ihtiyaglarin tespiti ve amaglarin ortaya konulmasi konusunda olumlu
olacaktir (WEB3, 16,17).

Hazirlik siirecinin safhalara ayrilmis olmasi ve
bunlarin hangi tarihlerde sonuglandirilacagina
iligkin planlamanin yapilmig olmasi

Stratejik Plan incelendiginde hazirlik siirecinin safhalara ayrildigi ve bu
sathalarin hangi tarihlerde gergeklestirilecegine iliskin planlama takvimi
olusturuldugu goriilmektedir (WEB3, 20).

Tablo 1 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlik Siireci
Kfriterlerine uygun olarak hazirlandigi ve bu kriterdeki hususlari karsiladigi goriilmektedir.

Tablo 2. Genglik ve Spor Bakanlhigi 2019-2023 Stratejik Plamimin Durum Analizi Kriterleriyle

Karsilastiriimasi

Durum Analizi Kriterleri

Genglik ve Spor Bakanhg 2019-2023 Stratejik Planinin Kriterlere
Uygunlugu

Kurulusun tarihgesi, bugiine kadar gegirdigi
kritik asamalar ve Onemli doniigiimlerin
aciklanmig olmasi

Stratejik Planda bakanligin tarihgesine yer verilmistir. Bakanlik
kurulmadan 6ncesi ve kuruldugu andan giinliimiize kadar kurumun
gecirdigi Onemli doniigiimlerden, yasal siireclerden s6z edilmistir
(WEBS3, 24).

Kurulusun  yiikiimliiliikleri ve  bunlarin
kaynaklarinin  (mevzuat analizi) belirtilmis
olmast

Stratejik Planda Bakanligin kurulusuna kaynaklik eden mevzuat ve bu
mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkleri ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.
Ayrica Bakanligin gorev alanma iliskin diger hukuk kaynaklarina da
planda yer verilmistir (WEB3, 27,28).

Kurulusun paydaslarinin belirlenmis olmasi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde; katilimeilik ilkesi temel ilkelerden biri
olarak kabul edilmistir. Bakanligin etkilesim halinde oldugu paydaslarin
belirlenmesine dnem verilmistir. Bakanligin 22 farkli paydasinin oldugu
tablolarda gosterilmistir (WEB3, 45,46).

Paydaglarin siiflandirilmis olmasi

Stratejik planda bir tablo halinde gosterilen paydaslarin siniflandirilmasi
yapilmustir. Paydaslar; politika belirleyici, lider, i¢ paydas ve dis paydas
olmak iizere 4 temel grupta diizenlenmistir (WEB3, 45,46).

Paydas goriislerinin  alinmasinda
zamanlama, sorumlular,
degerlendirmeye iligkin
olusturulmusg olmasi

yontem,
raporlama  ve
gergevenin

Stratejik planda, plan hazirlama siirecinde paydaglarin fikirlerine 6nem
verildigi belirtilmistir. Paydaslara yapilan anketler ile gorisleri
alinmigtir. Stratejik planda bu goriislere yonelik birgok hususun
diizenlendigi belirtilmistir (WEB3, 45).

Tablo 2 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinin Durum Analizi

kriterlerine uygun oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Genglik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plamnin I¢ ve Cevre Analizi Kriterleriyle

Karsilastirilmasi

I¢ ve Cevre Analizi Kriterleri

Genclik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Planinin Kriterlere
Uygunlugu

Kurulusun orgiitsel yapisi, yapilan Onemli
degisiklikler, giindemdeki degisim ihtiyaglari,
izleme ve degerlendirme sisteminin dikkate
alinmis olmasi

Stratejik planda Bakanligin orgiitsel yapisi detayli bir sekilde sema
halinde gosterilmistir. Stratejik hedef kartlar1 belirtilirken, her hedefin
ihtiyaglari da planda gosterilmistir. Stratejik plan hazirlama takviminde
“’izleme ve degerlendirme’’ siirecinden s6z edilmis ve stratejik planda,
ilgili mevzuat gercevesinde diizenlenmistir (WEB3, 48).

Kurulug personelinin sayisi ve dagilimi, egitim
diizeyi, yetkinligi ve deneyimlerinin dikkate
alinmis olmast

Stratejik planda, planin hazirlandigi zamandaki mevcut personel
sayisina yer verilmisti. Bu personellerden memur statiisiinde
olanlarinda, yas, cinsiyet, 6grenim durumlar1 detaylandirilmistir. Fakat
stratejik planda, personellerin deneyimlerine iligkin herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir (WEB3, 50).
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Kurulusun teknolojik alt yapisinin, teknoloji
kullanma diizeyinin dikkate alinmig olmasi

Stratejik planda Bakanligin sahip oldugu teknolojik imkanlara yer
verilmis, hizmet kalitesinin ve verimliliginin iist seviyelerde olmasi i¢in
yeterli teknolojiye sahip oldugu ifade edilmistir (WEB3, 51).

Mali kaynaklar, biitge biiyiikliigii, arag, bina
envanteri ve diger varliklarin dikkate almmus
olmast

Stratejik planda Bakanlhigin biitce bityiikliigii ifade edilmistir. Tahmini
maliyet tablolar1 olugturulmus ayrica her bir amag ve hedef igin gerekli
maliyetler agik ve net bir sekilde ortaya koyulmustur. “’Fiziksel yap1’’
baslig1 altinda bakanligin sahip oldugu bina, ofis, kapali alan sayilar
verilmis olsa da bunlarin maddi degerlerine iliskin herhangi bir bilgiye
yer verilmemistir (WEB3, 49,52).

Kurulugun faaliyet alaninin Diinyadaki ve
Tiirkiye'deki durum ve gelismeler bazinda
dikkate alinmis olmast

Bakanligin Stratejik planinin odak noktasi, genclik ve spora yonelik
faaliyetlerdir. Geng niifusun gelisimini saglamak, kotii aligkanliklardan
uzak tutmak, spora yonlendirmek temel amaglarindan hareketle, hem
Tiirkiye’nin mevcut sartlarin1 gelistirilmek hem de uluslararasi arenada
yapilan ¢alismalari takip etmek, uluslararasi kuruluglara katilmak
Bakanligin ana faaliyetleri kapsaminda ele alinmistir (WEB3,

10,36,71,85,91,95).
Kurulugs ¢evresindeki temel egilimler ve Bu konuyla ilgili stratejik planda herhangi bir degerlendirme
sorunlardan kurulusu yakindan ilgilendirenler yapilmamustir.

belirlenmis ve kurulusa etkilerinin dikkate
alinmig olmasi

Ulusal Olgekli Programlarin (Kalkinma Planlari,
Orta ve Uzun Vadeli Programlar) dikkate
alimmis olmasi

Stratejik planda “*Ust Politika Belgelerinin Analizi’> bashg acilarak
Genglik ve Spor Bakanligi’nin faaliyet alani ile ilgili olan ist politika
belgeleri incelenmistir. Bu kapsamda; “11. Kalkinma Plani, 2019
Cumhurbagkanligr Yillik Programi, 2020 Yili Cumhurbagkanhigr Yillik
Programi, 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi, 2020-2022 Yeni
Ekonomi Programi” ele alimmistir (WEB3, 29-35).

Kurulugsun giicli  ve zayif yanlann ile
karsilasabilecegi risklere ve belirsizliklere yer
verilmis olmasi

Bakanligin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemek
iizere i¢ ve dis paydaslara anketler yapilmigtir. Onlarin da goriisleri
alinarak giiclii ve zayif yonler, firsat ve tehditler tespit edilmis ve
stratejik planda maddeler halinde siralanmigtir (WEB3, 57-59).

Tablo 3 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinin Ig ve Cevre analizi
kriterlerine uygun bir sekilde hazirlandig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planimin Gelecege Bakis (Vizyon, Misyon ve
Temel Degerler ile Amag, Hedef ve Stratejilere Iliskin) Kriterleriyle Karsilastirilmast

Gelecege Bakis Kriterleri

Genglik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plamimin Kriterlere
Uygunlugu

Misyonun, kurulusun nedenini

belirtiyor olmasi

var olus

Stratejik planda sunulan misyon ifadesinde, Bakanligin var olusg
nedenini agikea belirtilmistir (WEB3, 62).

Misyonun, kurulugun faaliyet alanini belirtiyor
olmast

Stratejik planda sunulan misyon ifadesinde, Bakanligin faaliyet alaninin
genglik ve spora yonelik faaliyetler oldugu anlagilmaktadir (WEB3, 62).

Misyonda kurulugun sundugu hizmetin ve/veya
iiriinlerin belirtiliyor olmasi

Stratejik planda sunulan misyon ifadesinde, Bakanligin hizmet alanina
iliskin ipucu verilse de detayl bir sekilde anlatilmamstir (WEB3, 62).

Misyon ifadesinin 6zlii, agik ve etkileyici olmasi

Misyon ifadesinin agik oldugu ve isaret ettigi amaclar bakimindan
heyecan verici oldugu soylenebilecektir (WEB3, 62).

Vizyonun kisa ve akilda kalici olmast

Stratejik planda sunulan misyon ifadesinin, bir misyon ifadesinden
beklenecek uzunlukta ve en azindan temel c¢ercevesinin akilda
kalabilecek gekilde dizayn edildigi s6ylenebilir (WEB3, 62).

Vizyonun 6zgiin olmasi

Bakanligin gelecek hedefini ortaya koyan 6zgiin bir vizyonu oldugu
sOylenebilir. (WEB3, 62).

Vizyonun ilham verici ve iddiali olmas1

Stratejik planda sunulan vizyon ifadesindeki hedefin iddiali bir hedef
oldugu soylenebilir. Kismen ilham verdigi s6ylenebilir (WEB3, 62.).

Vizyonun gelecekteki basarilari ve idealleri
tanimliyor olmasi

Stratejik planda sunulan vizyon ciimlesinde, gelecege yonelik bir idealin
ifade edildigi sdylenebilir (WEBS3, .62).

Temel ilke ve inanglarin agik ve kesin bir dille
ortaya konulmus olmast

Stratejik planda temel ilke ve inanglar “temel degerler” basgligi altinda
maddeler halinde acik bir sekilde ortaya konulmustur. (WEB3, 63).

Kurulusun sahip oldugu temel degerlerin;
kurulusun vizyonunu gerceklestirmesini
saglayacak sistem ve siiregleri destekliyor
olmas1

Stratejik planimn “Temel degerler” boliimiinde gengligin her yonii ile
gelistirilmesi iizerinde durulmus, sporun 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Bu
temel degerler, olusturulan vizyon ile uyumludur (WEB3, 62,63).

Kurulusun sahip oldugu temel degerlerin;
kurulusun calisma felsefesini agikliyor olmasi

Stratejik planin “Temel degerler” boélimiinde yer alan ifadelerin,
Bakanligin ¢aligma prensiplerini destekledigi sdylenebilir (WEB3, 63).

51



= ol
U

Anatolia Sport Research 2(1), 2021, 46-56

Analysis of the 2019-2023 Strategic Plan of the Ministry of Youth and Sports of Turkey

Kurulusun temel ilkeleri, standartlar1 ve

ideallerine yer verilmis olmasi

Stratejik planda “Gelecege Bakis” ana basliginin altinda; misyon, vizyon
ve temel degerler yer almasina ragmen temel ilkeler seklinde bir baglik
olusturulmamustir. “izleme ve Degerlendirme Sistemi” bashg: altinda
Bakanligin calismalarinin  hangi mevzuatin standartlarina uygun
yapilmaya ¢alistigindan s6z edilmistir. Kurumun idealleri ise “Amag ve
Hedefler” basliklar: altinda detaylandirilmigtir (WEB3, 61-63,65-67).

Belirtilen amaglarin kurumsal misyona katkisina
yer verilmis olmast

Stratejik plana gore Bakanligin 6 temel amaci bulunmaktadir. Bu
amaglarin stratejik planda yer alan misyona, katkida bulunacag:
goriilmektedir (WEB3, 66,67).

Belirtilen amaglar kurumsal misyon, vizyon
ve temel degerler ile uyumlu olmasi

Stratejik planda yer alan amaglarin, misyon, vizyon ve temel degerlerle
uyumlu oldugu gériilmektedir (WEB3, 62,66,67).

Ulasilmasi hedeflenen sonuglar agik bir sekilde
ifade edilmis olmasi

Stratejik planda amaglarin altinda ulagilmak istenen hedefler agikga
ortaya koyulmustur (WEB3, 68-95).

Amaglar orta vadeli bir zaman dilimini kapsiyor
olmasi

Stratejik planda ortaya koyulan amag ve hedeflerin orta vadeli oldugu
belirtilmistir (WEB3, 18).

Hedeflerin yeterince agik ve anlagilabilir olmasi

Stratejik planda ortaya koyulan hedefler yeterince acik ve net bir sekilde
ifade edilmistir (WEB3, 68-95).

Hedeflerin olgiilebilir olmasi (miktar, zaman,
kalite veya maliyet)

Her hedefe yonelik performans gostergeleri ortaya koyulmus, bu
performans gostergeleri y1l ve miktar bazinda detaylandirilmustir. Ayrica
yine her hedefin tahmini maliyeti stratejik planda yer almistir. Hedeflere
yonelik kalite Olglimiine iliskin ise herhangi bir veri planda yer
almamaktadir. Buna ragmen sik sik “kalite”, <‘kalitenin artirilmasi’
kavramlarina vurgu yapilmistir (WEB3, 68-95).

Hedeflerin sonug odakli olmasi

Hedefler Bakanligin ulagmak istedigi sonuclar1 yansittigindan, sonug
odakli oldugu sdylenebilecektir (WEB3, 68-95 sayfa araligi).

Hedeflerde zaman gergevesinin belli olmasi

Stratejik planda yer alan hedefler, stratejik planin kapsadigi yillar
icerisinde, her bir yil i¢in ayri ayr1 detaylandirilmistir (WEB3, 68-95).

Hedeflerin; vizyon, misyon, temel degerler ve
amagclar ile uyumlu olmasi

Stratejik planda Bakanligin vizyon, misyon ve temel degerleriyle
uyumlu hedefler 6ngoriilmistir (WEB3, 63, 68-95).

Strateji ve hedeflerin karsilikli uyumlarmin
dikkate alinmis olmasi

Planda  stratejik amacglar, alt hedeflere ayrilmak suretiyle
kademelendirilmistir. Bu durum amaglar ve hedeflerin birbirine uyumlu
oldugunun bir gostergesidir (WEB3, 68-95).

Amag ve hedeflere ulagmakta karsilagilan
sorunlari en aza indirmeye yonelik stratejilerin
gelistirilmis olmasi

Karsilagilabilecek problemlere karsi ¢6ziim Onerisi yer almamaktadir.
Buna ragmen stratejik amaglarin, hedeflerin, misyon, vizyon ve temel
degerlere uygun olmasi problemlerin de niine gegebilecektir (WEB3,
62,63, 68-95).

Stratejilerin ama¢ ve hedeflere ulagmak igin
yapilmasi gerekenleri cevapliyor olmasi

Bakanligin amaglar1 ve hedefleri, ulasmak istenilen noktaya giden yolu
da tarif etmektedir (WEB3, 68-95).

Tablo 4 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinin Gelecege Bakis
kriterlerine biiylik oranda uygun oldugu goriilmektedir. Buna ragmen stratejik planda, Bakanligin temel

ilkelerini igeren bir baglik olusturulmams, hedeflere yonelik kalite 6l¢timlerine iliskin herhangi bir bilgi

verilmemistir.

Tablo 5. Genglik ve Spor Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Planimin Maliyetlendirme Kriterleriyle

Karsilastirilmasi

Maliyetlendirme Kriterleri

Genclik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Planinin Kriterlere
Uygunlugu

Hedefi gergeklestirecek alternatif
faaliyetlerin/projelerin ortaya konulmus olmasi

Stratejik hedeflere ulasmada kolaylik saglayacak stratejiler ortaya
koyulsa da alternatiflerin neler olabilecegine yonelik bir agiklama
yoktur.

Hedefin yerine getirilmesi stirecinde
faaliyetin/projenin rolii ve dneminin belirlenmig
olmast

Hedefin yerine getirilmesi siirecinde faaliyetlerin rolii ve 6énemine dair
herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Her bir hedef/amag i¢in maliyetlerin belirlenmig
olmast

Stratejik planda her bir hedef/amag i¢in maliyetler belirlenmistir. Ayrica
5 yillik siire¢ iginde her yil igin ayr1 ayr1 yillik maliyetlendirme
yapilmstir (WEB3, 101).

Amag¢ maliyetleri toplanarak stratejik planin
yililk ve bes yillik toplam maliyetinin
belirlenmig olmasi

Amag maliyetleri stratejik planin yillik ve bes yillik toplam maliyeti
belirlenmistir (WEB3, 101).
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Tablo 5 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planinin Maliyetlendirme
kriterlerine biiyiik Ol¢liide uygun oldugu goriilmektedir. Buna ragmen hedefleri gergeklestirecek
alternatif faaliyetlere yer verilmemesi bu kriterler bakimindan bir eksiklik olarak g6ze ¢arpmaktadir.

Tablo 6. Genglik ve Spor Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plaminin Izleme/Degerlendirme Kriterleriyle
Karsilastiriimast

izleme/Degerlendirme Kriterleri Genclik ve Spor Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Planinin Kriterlere
Uygunlugu

Planda yer alan amag ve hedeflere yonelik proje ~ Stratejik planda her amag ve hedeften sorumlu olan birim yazilmistir

ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, (WEB3, 68-95 sayfa araligi).

hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin

kimler/hangi birimler oldugunun belirlenmis

olmas1

Sorumlu olunan faaliyetlerin ne zaman Faaliyetlerin yillik olarak gerceklestirilecegi belirtilmistir (WEB3, 68-
gergeklestirileceginin belirtilmis olmast 95 sayfa aralify).

Performans gostergeleri ile ilgili wverilerin  Performans gostergelerinin her birinin, her alt1 ayda bir izlenecegi ve
diizenli olarak toplanmast ve raporlanacag belirtilmistir (WEB3, 68-95 sayfa araligy).
degerlendirilmesine dikkat edilmis olmas1

Izleme ve degerlendirme faaliyeti sonucunda Stratejik planmn son béliimiinde “Izleme siirecinde misyon, vizyon ve

toplanan bilgilerin degerlendirilerek stratejik  temel degerler dogrultusunda Stratejik Planda ortaya konulan

planin goézden gecirilmesine dikkat edilmis amacglarin gergeklestirilmesi ve hedeflere ne édlgiide ulasilabildiginin

olmasi olgiilmesi temel degerlendirme kriterini olusturacakur” denilerek,
stratejik planin gézden gegirilecegi ifade edilmistir (WEB3, 104).

Tablo 6 incelendiginde, Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinin
Izleme/Degerlendirme Kriterlerine uygun oldugu goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Gegmisten gliniimiize vatandaslarin kamu yonteminden talepleri siirekli artmistir. Bugiin gelinen
noktada kamu yonetiminin hem sundugu hizmetlerin yelpazesi oldukg¢a gelismis hem de daha kaliteli
hizmet sunma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Buna ilaveten kamu kaynaklar1 da hizla tiikkenmektedir. Bu
durum kaynaklarin daha etkin ve verimli kullamlip, tasarruf yapmayi zorunlu kilmaktadir. Tiim bu
zorluklar ile basa ¢ikmaya ¢alisan kamu yonetimi igin stratejik yonetim ve stratejik planlama bir ¢ikis
yolu olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda Tiirkiye kamu yonetiminde baslayan reform ¢alismalarindan biri
de 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu olmustur. S6z konusu Kanun ile kamu
kurumlarinda stratejik plan hazirlama zorunlu hale gelmistir. Kamusal olarak sporun ydnetiminden
birinci derecede sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanligi da bu Kanun geregi, stratejik planlama
calismalar1 gergeklestirmektedir. Genglik ve Spor Bakanliginin 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik
planin1 2018 y1linda Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan ‘‘Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’’nda belirtilen kriterlere gore inceledigimiz bu arastirmada; stratejik planin kilavuzda
belirlenen hususlara uygun bir sekilde hazirlandig tespit edildi.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’’nda yer alan kriterler alt: temel bashk altinda
incelenmistir. Bakanligin stratejik plani bu basliklardan dordiine (Hazirlik Siireci Kriterleri, Durum
Analizi Kriterleri I¢ ve Cevre Analizi Kriterleri, Izleme ve Degerlendirme Kriterlerine) biiyiik l¢iide
uygun oldugu goriilmiistiir (Tablo 1,2,3,6).

Stratejik Planlama Kilavuzu Gelecege Bakis Kriterlerinde, kurumun temel ilklerin yer almasi ve
ortaya koyulan hedeflere yonelik kalite Olciimlerinin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Bakanlhigin
stratejik planinda temel ilkelere iliskin herhangi bir boliim olusturulmamus, kalite 6l¢iimlerine de yer
verilmemistir. Bakanligin temel ilkeleri stratejik planin bir¢ok farkli boliimiinde ciimleler arasinda
geemesine ragmen, hedeflere yonelik kalite ol¢iimlerine iliskin herhangi bir veriye rastlanmamigtir
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(Tablo 4). Kamu yo6netiminden vatandaslarin kaliteli hizmet beklentisinin her gecen giin arttig1 goz
oniinde bulunduruldugunda, bu durum stratejik plandaki 6nemli bir eksiklik olarak dikkat cekmektedir.
Hedeflere iliskin kalite Olglimlerinin yapilmasi hedeflerin kalite standartlarmin belirlenmesi,
personellerin kendilerinden beklenen kalite ve performans miktarinin farkina varmasi gibi olumlu
sonuglar ortaya ¢ikaracagindan, kamu hizmetlerinin niteliginin artmasina da katkida bulunabilecektir.

Maliyetlendirme kriterlerine gore hedefi gerceklestirecek alternatif faaliyetler belirlenmelidir.
Bakanligin stratejik planinda hedeflere yonelik alternatif faaliyetlere yer verilmedigi goriilmiistiir (Tablo
5). Giiniimiiz diinyasinda i¢ ve dis ¢evre sartlar1 hizla degismektedir. Kamu yonetimi de yapis1 geregi
siyasal, ekonomik, hukuki, sosyal bircok farkli dinamikten etkilenmektedir. Bu durum yapilacak biitiin
planlamalarin esnek ve alternatifli olmasim gerektirmektedir. Tiim bu nedenlerden dolay1 bakanligin
stratejik planinda hedeflere ulagmada alternatif yollarin belirlenmemesi bir eksiklik olarak goze
carpmaktadir.

Literatiirde arastirmamiza benzer diger caligmalar incelendiginde, farkli kamu kurumlarinda
yapilan stratejik planlarda biiyiik 6l¢iide mevzuat/kriterlere uygun oldugu bildirilmistir. Ornegin,
Kerman ve ark. (2012b) Ankara, Istanbul, izmir Belediyesi ve il Ozel idarelerinin stratejik planlarini
ilgili yonetmelik ve kilavuz (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu) ¢ergevesinde analiz etmis, calismamiz
sonuglarina benzer sekilde maliyetlendirme kriterlerinde eksiklikler olsa da genel olarak kriterlerin
karsilandigini belirtilmistir. Karasu (2012) yedi biiyiiksehir belediyesinin (Kayseri, Adana, izmir,
Sakarya, Samsun, Erzurum, Diyarbakir) stratejik planlarin1 analiz etmis, stratejik planlarda hem
birbirinden farkli hem de ortak ¢esitli eksiklikler oldugunu, DPT nin hazirladigi kilavuza ragmen planlar
arasinda belli bir diizeyin tutturulamadigini bildirmistir. Altan ve ark. (2013) on alt1 biiyiliksehir
belediyesinin (Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul,
[zmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Sakarya, Samsun) stratejik planlarin1 inceledikleri
caligmalarinda, stratejik planlarin kismi eksikliklerinin olmasina ragmen stratejik plan gereklerini
onemli Ol¢iide karsiladigini bildirmistir. Bagdigen ve Avcr (2013) kamu idarelerinde c¢alisanlarin
goriislerini ortaya koymak amaciyla yaptiklari ¢alisma sonucunda stratejik planda eksiklikler tespit
edildigini bildirmistir. Tas ve ark. (2016) Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi stratejik planini analiz
etmis ve stratejik plan gereklerini biiyiik 6lgiide karsiladigini bildirmistir. Kocaoglu ve ark. (2020) ii¢
farkl1 iiniversitede (Gazi, Hacettepe ve Kirsehir Ahi Evran Universiteleri) stratejik plan analizi yaptiklart
arastirmalarinda, stratejik plan ¢alismalarinin, mevzuatta (Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Plan
Sablonundan, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1) éngoriilen hiikiimlere tamamen
uygun oldugu bildirilmistir. Stratejik plan analizi konusunda literatiir incelendiginde “misyon-vizyon”
incelemeleri amach bir ¢ok ¢alismanin yapildigi, konunun 6nemini goézler Oniine seren bir baska
gosterge olmustur (Ozdem, 2011; Giinay ve Dulupgu, 2015; Tas, Cicek ve Yastioglu, 2019).

Aragtirma genel olarak degerlendirildiginde, Genglik ve spor Bakanligi’nin 2019-2023 Stratejik
Planmin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan kriterlere biiyiik oranda uyumlu
oldugu, Gelecege Bakis ve Maliyetlendirme Kriterlerinde ise kismi eksikler oldugu ortaya ¢ikti. Bu
eksikliklerin sonraki stratejik planlarda giderilmesiyle, Genglik ve Spor Bakanligi’nin hizmet kalitesini
artiracag1 diisiiniilmektedir.
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