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OZET

Amag: Bu arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital doniisiim alg1 diizeyi ile 6gretmenlerin
bireysel performanslari arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmaktadir.

Materyal ve Metod: Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calisma grubu 65 kadin ve 170 erkek
olmak tizere toplam 235 beden egitimi ve spor 6gretmeninden olugsmaktadir. Katilmeilara “Kisisel Bilgi
Formu”, “Dijital Déniisiim Algist Olgegi” ve “Bireysel Performans Degerlendirme Olgegi” uygulanmustir.
Veriler SPSS 25 programui ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde Pearson korelasyon testi ve dogrusal
regresyon analizi kullanilmistir.

Bulgular: Dijital doniisiim algist ile bireysel performans diizeyi; gorev performansi alt boyutu arasinda
(r=,358; p=,000) zay:f diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Dijital doniisim algis1 ile
baglamsal performans diizeyi arasinda ise (r=,299; p=,000) zayif diizeyde pozitif yonde bir iligki oldugu
anlagilmaktadir.

Sonug: Dijital doniisiim algisinin bireysel performansi yordadig tespit edilmistir ve dijital doniigiim algisinin
gorev performansinda toplam varyansin yaklasik %13 tinii agikladigini sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Performans, Dijital Doniisiim, Beden Egitimi, Ogretmen.

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to investigate the associations between the individual performance of physical
education and sports teachers and their perception of digital transformation.

Material and Method: The research employed the Relational screening model. There are 235 physical
education and sports teachers in the study group—165 of them are women and 170 of them are men. The
participants were given the "Personal Information Form," "Digital Transformation Perception Scale," and
"Individual Performance Evaluation Scale." SPSS 25 program was utilized for analyzing the data. The data
were analyzed using linear regression analysis and the Pearson correlation test.

Results: It was determined that there was a weak positive relationship between the perception of digital
transformation and the task performance sub-dimension of the individual performance level (r=.358; p=.000).
It is understood that there is a weakly positive relationship between digital transformation perception and
contextual performance level (r=.299; p=.000).

Conclusions: It was determined that the perception of digital transformation predicted individual performance,
and it was concluded that the perception of digital transformation explained approximately 13% of the total
variance in task performance.

Keywords: Digital Transformation, Individual Performance, Physical Education, Teacher.
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GIRIS

Dijital déniisiim, teknolojik ilerlemelerin hiz kazandig1 gilintimiizde, is siireclerinden toplumsal
etkilesimlere kadar her alanda koklii degisimlere yol a¢an bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital
doniisiim kisaca kurumlarin verimliligini, erisimini ve sirdiiriilebilirligini artirmak icin dijital
teknolojinin kullanilmasi olarak tanimlanabilir (Lindberg and Hemvik, 2015). Ote yandan kurumlarmn
dijitallesmesi, verilerin veya kaynaklarinin dijitallestirilmesinin 6tesinde bir siirecin, alginin degismesi
ve doniismesi olarak diisiiniilmelidir (Seker, 2014). Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi i¢in verimli bir
sekilde kullanilmasi gereken kaynaklardan en 6nemlisi kurumlarin ¢alisanlaridir. Dolayisiyla, dijital
doniisiimiin getirdigi degisimi basariyla yonetebilmek i¢cin kurumdaki insan kaynagini ve insanlarin yer
aldig1 sosyal sistemleri tanimak ve anlamak gerekmektedir (Luecke, 2009).

Performans, isgorenin kendisiden beklenen bir gorevi veya davranigi belirlenen kurallar
cergevesinde yerine getirmesidir (Glirbiiz ve Yiiksel, 2008). Calisan performansinin degerlendirilmesi,
ticretlendirme, terfi, ¢alisan egitimi ve geri bildirimi ve personel arastirmasi gibi ¢esitli nedenlerle
gereklidir (Karakurum, 2005).

Performans degerlendirmesi, calisanlarin bireysel veya topluluk olarak nasil performansa sahip
olduklarini anlamak, gelisim firsatlar1 olusturmak, orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in ¢alisanlarin roliinii
ortaya koymak ve giiclii veya zayif noktalar1 belirlemek icin de kullanilir (Ozdevecioglu ve Kamgiir,
2009).

Calisan performansinin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu konusunda genis bir mutabakat vardir
(Borman and Motowidlo, 1993; Campbell, Gasser and Oswald, 1996). Calisan performansi iki boyutta
ele alinmaktadir; gérev performansi ve baglamsal (durumsal) performans.

Gorev performansi, c¢alisanin belirli gdrevler iizerindeki basarisini ifade eden bir kavramdir.
Genellikle is tanimina uygun olarak belirlenmis olan gorevleri yerine getirme becerisini ve
performansimt degerlendirmek igin kullamilmaktadir. Goérev performansi, isteki temel gorevlere
odaklanir ve genellikle orgiitiin ana hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Gérev performansi, kurulusun
temel faaliyetlerini veya misyonunu yerine getirmek, siirdiirmek igin gergeklestirilen faaliyetlerdir
(Borman and Motowidlo, 1993).

Baglamsal performans ise, calisanlarin isin tanimlanmig boyutlart disinda goniillii olarak
gerceklestirdikleri ve oOrgiit liyelerini bir araya getirerek gorevlerin basarili bir sekilde yerine
getirilmesini saglayan faaliyetlerdir. Baglamsal performans kisilik 6zelliklerine odaklanirken, gérev
performansi ¢alisanlarin becerilerine ve yetkinliklerine odaklanmaktadir (Borman and Motowidlo,
1993).

Gorev performanst verilen rollere baglidir, baglamsal performans ise kisisel tercih olarak
aciklanmaktadir. Fazladan isler i¢in goniillii olmak, baskalarina yardim etmek ve isbirligi yapmak,
kurallar1 takip etmek ve Orgiitii desteklemek veya savunmak baglamsal performans davranislarina
ornektir (Motowidlo and Schmit, 1999). Baglamsal performans, orgiitsel hedeflerin ve orgiitsel
performansin karsilanmasini kolaylastirdigi i¢in kuruluslar i¢in 6nemlidir.

Calisan performansini etkileyen bireysel faktorler, bireyin durumundan ve o6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Bireysel faktorler sosyo-demografik 6zellikler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi), uzmanlik alani ve iicret diizeyi olarak belirtilmektedir (Ozmutaf, 2007).

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler yasamimizin her alaninda degisikliklere neden olmakta,
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gecmisten gelen aligkanliklarimiz, yasam bigimlerimiz degismekte ve gelismektedir. Egitim, iletigim,
eglence, ulasim, para, aligverig, 6deme, is yapis sekillerimiz degisen ve gelisen teknolojiler nedeni ile
degismektedir (Sahinaslan ve Sahinaslan, 2019). Bilgi ¢aginda yeni teknolojiler sayesinde 6grenme ve
Ogretim uygulamalar1 yeniden sekillenmistir. Geleneksel 6gretim yontemleri farkli bir goriiniim almistir.
Egitim 6gretim siireglerinde gevrim igi egitim, e-6grenme, web Ogrenme, web 2.0 araglari gibi yeni
kavramlar kullanilarak 6grenme ve 6gretim uygulamalar1 zenginlik kazanmistir (Telli ve Altun, 2020).
Bir diger ifadeyle 6grenci performansi ve 6grenme etkililiginin arttirilabilmesi adina 6gretmenlerin
ogrenci becerilerine uygun arag ve teknikleri kullanmalar1 olduk¢a 6nemlidir (Schauffler and Greer,
2006).

Aragtirmalar 6gretmenlerin 0grencilerin akademik basarilarinda ¢ok 6nemli bir rol oynadigin
gostermektedir (Rivers and Sanders, 2002). Etkili 6gretmenlere sahip 6grencilerin énemli ve kalici
ogrenme kazanimlar1 gostermeleri muhtemeldir. Egitim kalitesinin, 6grencilerin okulda, igyerinde ve
yasamda basarili olmasiyla dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir (Koppich, 2008). Sanders ve Rivers
(1996)’a gore 6grencilerin 6grenme siireglerinde 6gretmenlerin yetenekleri ¢gok 6nemli olup; yiiksek
performansa sahip Ogretmenlerin 6grenci motivasyonlar1 {lizerinde olumlu etki yaratarak 6grenci
basarisinin artmasina yardimei oldugu ifade edilmektedir.

Bilgi iletisim teknolojileri araglarinin egitim siireci i¢ine giin gegtikce daha fazla dahil olmasi,
siirecin hem daha verimli ve daha iiretken bir hale gelmesinde hem de 6gretmenlerin mesleki
faaliyetlerinin cesitlenmesinde de 6nemli bir etken olmustur (Koseoglu vd., 2007). Bagarili bir dijital
doniisiim sadece teknoloji ile ilgili degil, insanlarla ilgilidir ve dijital doniisiim aslinda insanin
dontisiimiidiir (Gheidar and ShamiZanjani, 2020). Yeni teknolojiler insanlarin galisma, 6grenme ve
deger yaratma sekillerini biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Ancak egitim kurumlarinda bu gelismeler oldukca
miitevazi sekilde gerceklesmektedir (Hietajarvi vd., 2015).

Dijitallesen siirecler ile ¢alisanlarin iliskilendirilmesi, kisisel beklentilerin ve hedeflerin ortiismesi,
performans degerlendirme siirecinin geribildirim ve kariyer yonetimi ile somut olarak desteklenmesi
calisanlarin bireysel performans artigi ile kurumlarin hedeflerinin belirli diizeylerde karsilanmasini
saglamaktadir (Ates, 2017). Kurumlarin ihtiyaglariyla ve is siiregleriyle uyumlu dijital doniistimler
calisanlarin bireysel performanslarina dogrudan etki etmektedir. Dijitallesme, gorev ve sorumluluklarin
zamaninda ve en az hata oraniyla tamamlanmasini saglayarak, ¢alisan motivasyonunu, is doyumunu ve
is kalitesini yiikseltip, bireysel performanslarinin artmasina etki etmektedir (Altindz, 2018).

Bu calismada siirekli degisen ve yenilenen bilgi teknolojileri karsisinda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin dijital doniisiim algilari ile bireysel performanslari arasinda iligki incelenecektir.

MATERYAL VE METOD

Arastirmanin amaci beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dijital doniisiim alg1 diizeyi ile bireysel
performanslar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden olan
iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Bu model; iki ya da daha fazla degisken arasindaki iligkileri
belirlemek amaciyla uygulanan bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Christensen vd., 2014; Karasar,
2023).

Aragtirmaya Istanbul ili; Atakent, Umraniye ve Uskiidar ilgeleri Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan beden egitimi ve spor 6gretmenleri dahil edilmistir. Bu
kapsamda bu ilcelerde yaklasik 580 beden egitimi ve spor 6gretmeni bulunmaktadir. Orneklem segimi
basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile goniilliiliik esasina gore yapilmstir.
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Orneklem sayisinin belirlenmesinde, literatiirdeki 6rneklem hesaplama yontemlerinden Yazicioglu
ve Erdogan (2014) tarafindan hazirlanmis ve ana kiitle biiyiikliigii ve istenen olaylarin p ve q diizeylerine
gore gerceklesmesine bagl olarak, drnekleme hatasinin +-0.05 diizeyinde kabul edilip katilimcilarin
sayisinin kag olmasi gerektigini gosteren tablo kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014). Bu tabloya
gore arastirmada 217 katilhimcinin drneklemde yer almasi yeterli bulunmustur. Olgekler, 21 ile 62 yas
araliginda yer alan 65 kadin, 170 erkek olmak {izere toplam 235 beden egitimi ve spor d6gretmenine
yazili form olarak uygulanmistir. Arastirmaya katilim goniillik esasina gore katilimcilara arastirma
hakkinda bilgi verdikten sonra veriler yiiz yiize goriisiilerek toplanmustir.

Uygulanan anket formu ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmacilar tarafindan
hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, yas, gorevde hizmet siiresi
sorular1 yer almaktadir.

Ikinci béliimde; 6gretmenlerin dijital doniisiim algilarim 6lgmek amaciyla Mareike, Anja ve Martin
(2020) tarafindan gelistirilen ’Calisan Dijital Déniisiim Algis1 Olgegi’” kullanilmustir. Olgegin Tiirkce
kullanim i¢in giivenilirlik ve gegerlilik calismas1 Gokhan (2022) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgek,
25 maddeden olugmaktadir ve isin gelecegi, kullanim siklig1, iletisim, otomatik kayit, kontrol olmak
iizere 5 boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li Likert tiiriindedir ve 6lgcek madde degerlendirme dereceleri
“kesinlikle katilmryorum (1), “katilmiyorum (2)”, “kararsizim (3)”, “katiliyorum (4)” ve “tamamen
katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir. Olgekte alinabilecek en diisiik puan 25 ve en yiiksek puan
125°tir. Olgegin Cronbach’s alpha katsayis1 0=.858 hesaplanmustir. Alt boyutlar igin ise sirasi ile a=.851,
0=.778, 0=.589, 0=.724 ve a=.770 olarak hesaplanmaistir.

Uciincii boliimde ise; katilimcilari bireysel performans algilarmi Slgmek iizere Borman ve
Motowidlo (1993) ve Beffort ve Hattrup (2003) tarafindan olusturulan “Bireysel Performans
Degerlendirme Olgegi” kullamlmistir. Olgegin Tiirkge kullanimu igin giivenilirlik ve gegerlilik calismasi
Karakurum (2005) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgek, 11 maddeden ve gérev performansi ve
baglamsal (durumsal) performans olmak iizere 2 boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li Likert tiiriindedir
ve ifadeler, “kesinlikle katilmiyorum (1)”, “katilmiyorum (2)”, “kararsizim (3)”, “katiliyorum (4)” ve
“tamamen katiliyorum (5)” seklinde smiflandirilmistir. Olgekte alinabilecek en diisiik puan 11 ve en
yiiksek puan 55°tir. Olgegin Cronbach’s alpha katsayis1 0=.894 hesaplanmistir. Alt boyutlar igin ise
sirasi ile a=.876, a=.795 olarak hesaplanmistir.

Aragtirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
cercevesinde hareket edilmistir. Bu kapsamda Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik
Kurulundan 17.10.2023 tarihli toplantisinda 108 protokol numarasi ile arastirmanin yuritiilmesi
hususunda onay alinmistir. Ayrica 6lgeklerin kullanimi igin gerekli izinler alinmistir.

Arastirmada veriler analiz edilmeden 6nce normallik analizleri ve u¢ degerler analizi (Mahalonobis,
Cook) yapilarak calisma grubundan asir1 sekilde farklilasan veriler belirlenmeye calisilmis fakat veri
setinde herhangi bir u¢ degere rastlanilmamaistir. Arastirmada katilimeilarin demografik 6zeliklere gore
dagilimim belirlemek i¢in tanimlayici analizler yapilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek
icin Pearson korelasyon analizi ve g¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Veriler 0.05
diizeyinde degerlendirilerek analiz siirecindeki biitiin islemler SPSS 25 programi aracilifiyla
yapilmustir.
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BULGULAR
Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degiskenler Grup N %
Kadn 65 27.7

ST Erkek 170 72.3
Toplam 235 100
Min Max X+Ss

Yas 21 62 42.04+7.924

Gorevde Hizmet Yili 1 35 16.79+7.823

Tablo 1 incelendiginde, cinsiyetlerine gore %27.2°si kadin ve %72.3"1 erkek; yaslarina gore yas
araligi 21 ile 62 yas araliginda; gorevde hizmet siirelerine gore 1 ile 21 yil araliginda gorev yaptiklar
goriilmektedir.

Tablo 2. Olgek Puanlarimin Ortalama, Standart Sapma, Minimum, Maksimum, Carpiklik ve Basiklik
Degerleri
Degisken Min.-Max. X+Ss Carpikhik  Basikhk  Kolmogorov-  Shapiro-
(n=235) Smirnov Wilk
Dijital Doniisiim
Toplam
Gorev Performansi 14.00-30.00 25.01+4.09 -.586 -.455 0.000 0.000
Baglamsal 11.00-25.00 20.4443.35 -.377 -.656
Performans
*p<.05

0.000 0.000

Tablo 2 incelendiginde, Kolmogorov-Smirnov testi sonuglar1 incelendiginde, 6lgeklerden elde
edilen puanlarda normallikten sapmalarin oldugu gozlemlenmektedir. Kolmogorov-Smirnov analizinin
uygulanmasi, verilerin normal dagilim durumunun saptanmasi amaciyla kullanilan yéntemlerden sadece
bir tanesidir. Normal dagilim egrileri incelendiginde; normallikten asir1 sapmalarin olmadigi
goriilmektedir. Biiyiikoztiirk (2007) degiskenlerin carpiklik basiklik degerlerinin £1 aralifinda yer
almasinin normallikten asir1 sapmalar olmamasi seklinde agiklarken, Tabachnick ve Fidell (2013) ise,
degiskenlerin ¢arpiklik basiklik katsayilarinin 1,5 arasinda olmasi durumunda verilerin normal dagilim
gdsterdigini ifade etmistir. Olgek puanlarinda normallikten sapmalarin olmadig1 katsayilarin £1 ile +1,5
araliginda yer almadig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 3. Dijital Déniisiim Algist ile Baglamsal ve Gérev Performansi Arasindaki Iliskiler

Dijital Doniisiim Gorev Baglamsal
Algisi Performansi Performans
Dijital Déniisiim Algisi r (p) 1
Gorev Performansi r(p) ,358* (.000) 1
Baglamsal Performans r (p) ,299* (.000) ,659 (.000) 1

* p<.05

Tablo 3 incelendiginde; dijital doniisiim algisi ile bireysel performans diizeyi; gorev performansi
alt boyutu arasinda (r=,358; p=,000) zayif diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Dijital doniisiim algis1 ile baglamsal performans diizeyi arasinda ise (r=,299; p=,000) zayif diizeyde
pozitif yonde bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Baska bir ifadeyle beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
dijital doniistime yonelik algilar arttikga gorev ve baglamsal performans diizeyleri de dogrusal yonde
gelisim gostermektedir.
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Tablo 4. Bireysel Performans Degerlendirme Diizeyinin Dijital Déniisiim Algis1 Uzerindeki Etkisi

5 5. <5
E S T = g 2 o 83
5% b5 8 ¢+ P RoT o5 P Eg
& A &

(Constant) 44.418 5.714 11.687  .000

S0 16.750 018 358 5858  .000 .358 .128 1.000 34311 231
Performansi

e 073 015 299 4783 000 299 089 1.000 22878  1.929
Performans

Bagimli Degisken: Dijital Doniisiim Algisi; * p<.05

Tablo 4 incelendiginde, dijital doniisiim algis1 ile gérev performansi arasinda anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (R=.358, R?>=.128; p<.001). Standardize edilmis regresyon katsayis1 (B)=16.750,
t=5.858, p=.000 degerleriyle, dijital doniisiim algisinin goérev performansini olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Istatistiksel analiz sonucunda tespit edilen R?=.128 degeri, dijital doniisiim algis1 gérev
performansi toplam varyansin yaklasik %13’iinii acikladigini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle,
katilimeilarin gorev performansina yonelik algilarinda dijital doniisiim algisinin zayif diizeyde bir etkiye
sahip oldugu anlagilmaktadir.

Dijital Doniistim Algist ile baglamsal performans arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir
(R=.299, R?=.089; p<.001). Standardize edilmis regresyon katsayis1 (B)=.073, t= 4.783, p=.000
degerleriyle, dijital doniisiim algisinin baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Istatistiksel analiz sonucunda tespit edilen R?=.089 degeri, dijital doniisiim algis1 baglamsal performansi
toplam varyansin yaklagik %1’ini agikladigini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle, katilimcilarin
baglamsal performansina yonelik algilarinda dijital doniisiim algisinin 6nemsiz diizeyde bir etkiye sahip
oldugu anlasilmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin dijital doniisiim alg1 diizeyi ile bireysel performanslari
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada; beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
dijital doniistime yonelik algilarinin gelisimi, ayn1 dogrultuda bireysel performans; goérev ve baglamsal
performansta da gelisim sagladig1 goriilmektedir. Genel olarak dijital doniiniistim algisinin gorev ve
baglamsal performans diizeyinin agiklanmasinda belirleyici bir degisken oldugu sdylenebilir. Dijital
doniisim algisinin gorev performansimi olumlu yonde etkiledigi; dijital doniislim algisinin gorev
performansinda toplam varyansin yaklasik %13’°tnii agikladigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin
baglamsal performansina yonelik algilarinda dijital doniisiim algisinin ise 6nemsiz diizeyde bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Giliniimiizde teknoloji ve hizli degisime uyum saglama gerekliligi
yadsinmaz bir gecek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknoloji merkezli yeni egitim stratejisi, sadece teknoloji odakli faaliyetlerin degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin ve ailelerin dijital becerilerinin ve 6z yeterliliklerinin de mercek altina alindig bir siirece
doniismektedir (Ozdemir ve Kilig, 2007). Literatiir incelendiginde Saracel ve Aksoy (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada, dijital doniisiimiin 6gretmen- 6grenci etkilesimini, arttig1 ve is birligini gelistirdigi
ifade edilmistir. Abbasov (2021), bilisim teknolojilerini kullanma, bilgilendirme ve altyap1 olusturma
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boyutlarinin iigliniin de yer aldig1 genel modelin, bireysel performanstaki degisimlerin yilizde 40’11
acikladigr ifade edilmistir. Literatirde orneklem grubumuza yonelik yapilan benzer bir galigmaya
rastlanilmamaktadir. Farkli bir 6rneklem grubu iizerine yapilan ¢aligmada Artiiz (2020) isletmede
calisanlarin dijital liderlik uygulamasina yonelik algilarindaki artisin bireysel performans algilarini da
olumlu yonde arttiracagini ifade etmektedir.

Baska bir caligmada ise Abbasov (2021), Dijital Liderlik (Genel) ile Bireysel Performans
degiskenleri arasinda anlamli, pozitif yonde bir iliski oldugu ifade edilmistir.

Pratama ve Kurniady (2020), COVID-19 pandemisinde okullarda dijital liderligin, egitimcilerin ve
egitim personelinin performansina etkisini incelemistir. Elde edilen veriler 1s18inda, okullarda dijital
liderligi heniiz anlamayan ve uygulamayan bir¢ok egitimci, egitim personeli ve okul komitesi oldugu
belirtilmistir. Bu nedenle arastirmacilar, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve okul komitelerinin dijital
liderlik konusunda ne kadar bilgili oldugunu ve bu liderligin roliiniin Gnemini ortaya koyacak
arastirmalara devam edilmesi gerektigini dnermistir.

Literatiirde yer alan c¢aligmalarla bulgularin ayni dogrultuda oldugu goriilmektedir. Hizli degisen
hizmet alanlarinda uyum saglama konusunda ve beklenen performansi sergileyebilme hususunda dijital
doniisiime yonelik alg1 gelistirmenin 6nemli ve belirleyici oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak dijital doniisiim algisi ile bireysel performans arasinda pozitif yonde iliskiler oldugu,
bireysel performansin agiklanmasinda dijital dontisim algisinin belirleyici bir degisken oldugu
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle dijital doniisiim algisinin bireysel performansi yordadigi tespit
edilmistir.

Dijital doniisiim, insanlarin bilgi, beceri, davranig ve algilarinin degisimini ve gelisimini
gerektirmektedir. Elde edilen sonuglar dikkate alindiginda konunun diger il ve ilgelerde arastirilmasi ve
diger ders 6gretmenleriyle karsilagtirilmasi 6nerilmektedir.
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