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ÖZET  

 

Amaç: Bu çalışmanın temel amacı, spor teknolojileri sektöründe Mavi Okyanus Stratejisi çerçevesinde ortaya çıkabilecek 

olan yeni pazar alanlarının sistematik biçimde incelemek ve bu bu yaklaşımın spor teknolojileri bağlamındaki 

uygulanabilirliğini analiz etmektedir. Çalışma kapsamında özellikle giyilebilir spor teknolojileri, yapay zeka temelli 

performans analizi uygulamaları, dijital antrenman ve izleme sistemleri ile sporcu performansı ölçme ve değerlendirilmesi, 

veri odaklı hizmetler, spor hizmetlerinin teknoloji aracılığı çeşitliliğinin artması ve yenilenmesi alt alanlar olarak 

değerlendirilmiştir.  Mavi Okyanus Stratejisi’nin temel ilkelerini spor teknolojileri ekosistemine uyarlayarak, spor 

endüstrisinde sürdürülebilir rekabet avantajı yaratabilecek yeni yatırım ve iş modeli alanlarını kavramsal düzeyde ortaya 

koymaktadır.   

Materyal ve Metod: Araştırmada, nitel araştırma desenlerinden durum çalışması yaklaşımı ve betimsel analiz uygulanmıştır. 

Araştırmanın yöntemi, yazılı doküman ve arşiv taraması ile keşfedici nitelikteki ikincil veri kaynaklarının sistematik analizi 

üzerine kurgulanmıştır. Bu kapsamda spor teknolojileri alanında geliştirilen yenilikçi ürün ve hizmetler ile rekabet ve değer 

yaratma stratejilerine ilişkin raporlar, akadmeik yayınlar, sektör analizleri ve stratejik dokümanlar bütüncül olarak 

incelenmiştir.  

 Bulgular: Araştırmanın bulguları, spor sektöründe yenilikçi değer önerileri sunan, teknoloji temelli yatırımların belirgin 

olarak arttığını ortaya koymaktadır. Özellikle mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojileri ve dijital performans ölçme–

değerlendirme sistemlerini içeren ürümler, değer yaratan hizmetlerin merkezinde konunmlanmaya başlamıştır. Strateji tuvali 

ve yok et-azalt-yükselt-yarat başlıklarında yapılan durum tespiti ile spor teknolojilerinde yeni pazar arayışına giren spor 

işletmeleri bulunmaktadır. Kadın sporculara özgü fizyolojik ve biyomekanik farklılıkları dikkate alan yeni ölçüm cihazları, 

özel yazılım sistemleri, yeni spor merkezlerinde hizmet çeşitliliği geliştirerek spor teknolojileri alanında henüz rekabetin sınırlı 

olduğu mavi pazarları şekillendirmeye başladıkları tespit edilmiştir.  

Sonuç: Bu çalışma, Mavi Okyanus Stratejisi’nin spor teknolojileri sektöründe yeni pazarlama alanlarının tanımlanması ve 

değer temelli rekabetin geliştirilmesi açısından uygulanabilir ve işlevsel bir stratejik çerçeve sunduğunu ortaya koymaktadır.  

Spor teknolojileri alanında yapay zeka destekli mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojiler, dijital ölçme ve değerlendirme, 

spor merkezlerindeki farklı hizmet konseptleri  rekabetin yoğun olduğu geleneksel pazarlardan ayrışarak yenilikçi değer 

önerileri oluşturduğunu göstermektedir. Strateki tuvali ve yok et-azalt-yükselt-yarat analizleri, spor işletmeleri ve teknolojiyi 

kişiselleştirilmiş ve kapsayıcı mavi pazarları şekillendirmeye başladığını ortaya koymuştur. Spor endüstrisinde sürdürülebilir 

büyüme ve yeni yatırım alanlarının genişletilmesine yönelik kurumsal ve yönetsel çıkarımlar sunmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Değer İnovasyonu, Mavi Okyanus Stratejisi, Pazarlama, SporTeknolojileri, Yeni Pazar Oluşturma. 

 

ABSTRACT 

 

Aim:  The primary objective of this study is to systematically examine new market areas that may emerge within the Blue 

Ocean Strategy framework in the sports technology sector and to analyse the applicability of this approach in the context of 

sports technologies.  Within the scope of the study, wearable sports technologies, artificial intelligence-based performance 

analysis applications, digital training and monitoring systems, athlete performance measurement and evaluation, data-driven 

services, and the increasing diversity and renewal of sports services through technology were evaluated as sub-areas.  By 

adapting the fundamental principles of the Blue Ocean Strategy to the sports technology ecosystem, it conceptually reveals 

new investment and business model areas that could create sustainable competitive advantage in the sports industry.   

Material and Method: The study adopted a case study approach from qualitative research designs. The research method was 

based on a systematic analysis of written documents and archive searches, as well as exploratory secondary data sources. In 

this context, reports, academic publications, sector analyses, and strategic documents related to innovative products and 

services developed in the field of sports technologies, as well as competition and value creation strategies, were examined 

holistically.  

Results: The findings of the research reveal a marked increase in technology-based investments offering innovative value 

propositions in the sports sector. Products incorporating mobile applications, wearable technologies and digital performance 

measurement and evaluation systems, in particular, have begun to take centre stage in value-creating services.  

Sports businesses entering the search for new markets in sports technologies are identified through the situation assessment 

conducted under the strategy canvas and eliminate-reduce-enhance-create headings. It has been observed that new 

measurement devices, specialised software systems, and new sports centres offering a variety of services, which take into 

account the physiological and biomechanical differences specific to female athletes, have begun to shape blue oceans where 

competition is still limited in the field of sports technologies.  

Conclusion: This study demonstrates that the Blue Ocean Strategy offers a viable and functional strategic framework for 

identifying new marketing areas and developing value-based competition in the sports technology sector.  Artificial 

intelligence-powered mobile applications, wearable technologies, digital measurement and evaluation, and different service 

concepts at sports centres in the field of sports technologies have been shown to create innovative value propositions that 

differentiate themselves from traditional markets where competition is intense. The strategy canvas and eliminate-reduce-

enhance-create analyses reveal that sports businesses and technology are beginning to shape personalised and inclusive blue 

markets. It offers corporate and managerial insights for sustainable growth and the expansion of new investment areas in the 

sports industry. 

 

Keywords: Blue Ocean Strategy, Creation of New Markets Marketing, Sports Technologies,Value Innovation. 
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GİRİŞ 

Endüstri, yenilenen ve sürdürülebilirliği olan, ilerleme gösteren, işletmelerin ürün ve hizmet 

çeşitliliğindeki artışları, müşterilerden gelen talepler, bilgi teknolojilerinin gelişmesi, rekabet olgusunu 

sektörler arasında hızlandırmıştır. Spor endüstrisi, farklı birçok disiplinle birlikte hareket eden büyük 

bir alandır. İşletmeler ve markalar, sporun yer aldığı tüm platformlarda iş birliği kapsamında yeri 

almaktadır.  

Spor endüstri de, bu sektördeki dinamik yapının hareket alanında teknolojinin getirilerini 

kullanarak ilerleme sağlamıştır.  Bu çalışmalar, toplumun istek ve taleplerini, küresel gelişmeler 

tarafından takip ederek, refahı sağlamak, ürün – hizmet üretmede kurumlarla iş birliği yapmaktadır 

(Yetkin ve Coşkun, 2021). Sanayi devrimi ile beraber, insanlar üretim fikrini iktisadi bir dönüşüme 

çevirmiştir. İmalat faaliyetleri 1.Sanayi devrimi dönemi sanayi devrimi ile başlamış olup, ardından 

elektriğin bulunması ve toplu üretimlerin harekete geçmesi 2.Sanayi dönemi, teknolojik gelişimin 

bireylerin hayatlarındaki etkinin yükselmesi ile beraber dijital ilerlemeler 3.Sanayi dönemi, mevcut 

teknolojik gelişmelerin ve faaliyetlerin 4.Sanayi dönemi,  yapay zekâ ve ileri teknoloji faaliyetlerinin 

risk faktörü haricinde, bireylerin hayatlarında destekçi unsur olarak güvence sağladığı 5.Sanayi dönemi 

olarak tarih sürecinde gelişimi gerçekleşmiştir (Günay, 2002; Celep, 2020; Özdemir & Hekim, 2018). 

Profesyonel spor endüstrisi, her yıl milyarlarca dolarlık gelir üreten küresel ölçekte ticari bir 

ekosistem haline gelmiştir. Bu gelirin büyük bir bölümü sponsorluk anlaşmaları, ticari faaliyetler ve 

medya hakları aracılığıyla elde edilmekte olup, sporun artan ticarileşme süreci, markalar açısından 

stratejik bir pazarlama aracı olarak değerlendirilmektedir. Özellikle küresel spor organizasyonları ve 

popüler sporcular, tüketici algısını yönlendirme ve marka bilinirliğini artırma açısından kritik bir rol 

üstlenmektedir. 

Günümüzde spor endüstrisi, hizmet ve ürün ağının geniş olmasıyla birçok sektör içerisinde aktif 

gelişmelerin yaşandığı bir ekosistem haline gelmiştir. Spor,  müsabaka, seyir, sağlıklı yaşama destek 

sağlayan bir alan haricinde, diplomatik olarakta ülkeler için üretken bir güç halini almıştır (Jankovic & 

Stojanović, 2019) 

Spor endüstrisi, spor ürünleri üreticileri ve tüketicileri, bu piyasanın içerisinde farklı pazarlama 

anlayışlarının uygulanmasını beraberinde getirmektedir (Bühler vd., 2006). Pazarlamaya bakıldığında 

müşterileri anlamalı ve istedikleri bir ürünü adil olarak görecekleri bir fiyata teslim etmek için bir hizmet 

dağıtım sistemi geliştirmelidir. Tüm bunları yaparken aynı zamanda kar elde etmeye çalışılmalıdır. 

Diğer yönlerden pazarlama sürekli gelişmekte ve çok hızlı değişmektedir. Örneğin Sosyal medya, 

müşteriye güçlü bir ses vermiştir; sayfalar müşterilerin sosyal medyada ürünümüz hakkında yaptığı 

yorumları takip etmekte ve hatta bizleri puanlayarak değerlendirmede bulunmaktadır (Kotler vd., 2001). 

Modern spor pazarlaması içinde spor, müsabaka, organizasyon ve eğlencelere yer veren hizmetleri 

üretmek, çeşitlendirmek ve ulaşımı kolaylaştırmak için yeni yöntemleri oluşturan süreçleri 

kapsamaktadır (Da Silva & Las Casas, 2020). Spor, kitlelere yayılan ve gittikçe yayılan bir alan olduğu 

için, bu hale yine kitlesel güç ile bugünkü halini almıştır (Altunbaş, 2007). 

Klasik pazarlamanın temel unsurları, ürün (product), fiyat (price), dağıtım, yer (place) ve 

tutundurma (promotion) olarak literatürde yer alırken, pazarlamada kurumsal iletişim faaliyetleri ile 

ürün iletişimi, fiyat iletişimi, dağıtım iletişimi ve reklam, halkla ilişkiler, promosyon ve birebir satıştan 

oluşan iletişim araçları ile pazarlama iletişimi süreçleri ile kapsamlı hal almıştır. Pazarlama stratejileri 

üzerine markalarını, ürünlerini ve hizmetlerini konumlandırmak için işletmeler pazarlama karması, 
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ürün, fiyat, dağıtım ve tutundurma dörtlüsünden faydalanmaktadır (Argan & Katırcı, 2008; Odabaşı & 

Oyman, 2005 ; American Marketing Association, 2025). 

Spor pazarının ekonomik yapısı, seyirci ve hayran deneyiminin pazarlanması, yayın haklarının 

satışa sunulması, sponsorluk iş birlikleri ve bilet satışları gibi çok boyutlu gelir kaynaklarına 

dayanmaktadır. 

 Bu unsurların bu yeni pazarlardaki etkileşimi, profesyonel sporları yalnızca rekabetçi bir alan 

olmaktan çıkararak, yüksek getirili bir finans kaynağına ve küresel bir ekonomi unsuruna 

dönüştürmektedir. Dolayısıyla, sporun ekonomik büyüme potansiyeli, dijitalleşme ve medya 

entegrasyonu ile birlikte daha da genişlemekte ve sektörde yenilikçi iş modelleri geliştirilmesine olanak 

tanımaktadır. 

Bugün spor pazarlarının oluşumunu, hizmet ve üretim alanındaki çalışmalarının hızlanmasını, 

ulaşılabilirliğinin sağlanmasını destekleyen büyük güç teknolojidir. Teknolojinin ivme alarak ilerlemesi, 

gelişmiş iletişim fırsatı, üretimin hızla dijital entegrasyonu, özellikle sağlık sektöründeki yeniliklere 

açılma gibi olumlu etki yaratmıştır. Spor işletmeleri, beden analiz programları, kulüp yönetim modelleri, 

veri analizi ve arşivleme, internet portallarında hisse senedi, satış – alış faaliyetlerini teknoloji tabanlı 

olarak gerçekleştirmektedir (Şentürk & Özer, 2022; Akyüz, 2017). 

Günümüz dünyasında yeni pazarlar değerlendirildiğinde ve sporda teknolojiyi ele aldığımızda 

nesnelerin internetle kontrol ve koordinasyonu, siber sistemlerin kullanılması, bulut teknolojileri, 

artırılmış gerçeklikler, otonom robotik sistemler ve 3d yazıcılar sayesinde ortaya çıkan katmanlı 

üretimlerin gerçekleştirildiği görülmektedir (Tekin & Karakuş, 2018). 

Yeni nesil teknolojiler spor endüstrisi içerisindeki tüm parçaların dijitalleşmesi için fırsatlar 

sunmaktadır. Akıllı teknolojiler, giyilebilir teknolojiler ve akıllı spor ekipmanları spor pazarı içerisinde 

yeni spor ürünlerinin ortaya çıkmasına neden olmuştur. Günümüzde, içeriğinde barındırdığı sensörler 

vasıtasıyla spor ya da egzersiz yaparken biyometrik ölçümler alabilen akıllı kıyafetler bulunmaktadır 

(Ökmen & Sarıkaya, 2023). Bilgi ve teknolojideki erişilebilirliğin kolaylaşması, dijital ve kitle iletişim 

alanlarında bir ürün halini alması ve bireylerin kaliteli yaşam, ihtiyaçlarının artması konusunda ilerleme 

kaydettiği görülmektedir.  

Spor teknolojilerinde yeni pazarların oluşumu, gelişmesi ve üretmesinde mavi okyanus 

stratejilerinin etkisi üzerinde bir değerlendirme yapılmıştır. Teknolojik ve toplumsal gelişmelerle 

birlikte pazarın sürekli yenilendiği ve değiştiği söylenebilmektedir. İşletmeler, bu pazarda talep 

yaratarak gelişmiş ve büyümüşlerdir. 

Mavi okyanus stratejisi, kısa, orta veya uzun vadede planlı hareket ile sistematik incelemeyle ortaya 

çıkmış, yenilenme ve az maliyet amaçlama üzerine uygulamalar sektöre sunmuştur (Ergen, 2011). Bu 

vizyonun sahipleri W. Chan Kim ve Renée Mauborgne’dir. Uzun süredir yapılan araştırmalarda, 

örgütlerin stratejik süreç ile performansları arasındaki iyi ilişkiler sonucu bu teorinin temelleri 

oluşturulmuştur (Mi, 2015). 

Mavi okyanuslar, günümüzde henüz ortaya çıkmamış endüstrileri, yani rekabet nedeniyle henüz 

keşfedilmemiş pazarları ifade etmektedir. Rakiplerle savaşmak yerine yeni talepler bulunan mavi 

okyanuslarda hem kârlı hem de hızlı büyüme için geniş bir fırsat mevcuttur (Barutçu, 2014). Mavi 

okyanuslar bugün, mevcut olmayan endüstrileri ifade ettiği söylenebilir. 

Örgütsel politikalar, sistemler ve kurum ikliminden meydana gelmektedir. Üst yönetim, kurumsal 

politika ve işleyişleri yenilemeye odaklı olsalar bile bu iklimi değiştirmek zordur. Bu nedenle sistemdeki 

yeniliklerin hayat geçirilmesinde, aşama aşama ihtiyacı anlatmak ve sistemi entegre ederken kurum 
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kültürünü yeniden inşa etmek gerekmektedir (Kotler vd., 2009). Mavi Okyanus Stratejisi, sert rekabet 

ortamından uzaklaşarak farklı pazarlarda sürdürülebilir bir liderlik elde etmeyi amaçlar. Bu stratejinin 

uygulanmasında temel unsur ise, yeni yapılanma sürecinde mevcut ve potansiyel müşterileri sunulan 

ürün ya da hizmete çekebilmektir (Yiğit, 2015). 

Spor sektörü pazarlama inovasyonu içinde önemli bir yer edinmiş olup, dijital pazarlama 

anlayışıyla birlikte teknoloji pazarında da son dönemlerde yapılan alan taramaları, inovasyon odaklı 

pazarlama yaklaşımının giderek yaygınlaştığını göstermektedir (Smith vd., 2024). Araştırma spor 

teknolojilerinin kullanımı ve bu alanda oluşturulan pazarın, mavi okyanus stratejileri anlayışı ile 

değerlendirmektedir.  

Spor endüstrisi, farklı sektörlerle bir arada iş birliklerini sürdürmektedir. Bu nedenle bazen kızıl 

okyanus ile mavi okyanus farkını ortaya koymak zor olabilmektedir.  

Sektörün dinamik yapısı, işletmelerin kendilerini önce mavi bir okyanustaymış gibi düşünmelerine, 

ancak beklenmedik biçimde hızla kızıl bir okyanusun içinde bulmalarına yol açabileceği yönünde 

varsayımlar ortaya koymaktadır. Bu nedenle başarılı spor kuruluşlar, mavi ya da kızıl okyanusta 

hangisinde olursa olsunlar bir yol haritası belirlemeleri gerekmektedir (Öztürk, 2015). 

Mavi Okyanus Stratejisi, farklı bakış açılarından yeni anlayışları ortaya çıkararak pazarı kazanılır 

ve tek haline getirme yöntemi olarak önem arz etmektedir (Suhendi, 2020). Bu yeni anlayış, benzer 

hizmet ve ürünlerin yer aldığı spor sektörü üzerinden yorumlanacak olursa, esnek olmayan niş 

pazarlarında endüstri içindeki sınırlarını aşmak için stratejiler belirlemeye yardımcı olmaktadır. Mavi 

Okyanus Stratejisi’nin öneminin, yeni olmasının yanı sıra, mavi okyanusların değerini göstermesinden 

ve bu okyanusa açılabilmenin stratejik hamlelerini sunabilmesinden geldiği düşünülmektedir (Özden, 

2022). 

Örgütler rekabet ettikleri sektörlerde, geleneksel hizmet veya ürünlerle ön plana çıkmak yerine, 

inovatif niş alanlarda potansiyel müşteri ve tüketiciye ulaşma konusunda yeni stratejiler yaratmaktadır. 

Spor alanında mavi okyanus stratejisi; rekabetsiz bir pazar alanı meydana getirmeyi ve kurumların tüm 

organizasyonlarını uyumlu hale getirmeyi amaçladığı görülmektedir.  

Mavi okyanus pazarlarının ortaya çıkışı kızıl okyanuslardan kaynaklanmaktadır. Kızıl okyanus, 

sektörde aynı tür ürünlerin ve hizmetlerin varlığı ile birlikte ürünlerin metalaşmasına, ulaşılabilir ve 

farklı seçeneklerin olmasıyla birlikte ortalama fiyat ve kâr oranın düşmesine sebep olmaktadır (Kim & 

Mauborgne, 2005). Mavi Okyanus Stratejisi ise, yoğun rekabetin yaşanmadığı değer inovasyonunu 

hedef almış alanlar yaratarak farklı bir müşteri kitlesi yaratmayı amaçlamıştır. Mavi Okyanus 

Stratejisi’nin kızıl okyanus arenası dışında hayatta kalmak ve genişlemek için önemli olduğunu 

belirtmektedirler (Setiawan & Komara, 2020). 

 
Şekil 1. Kızıl Okyanus ve Mavi Okyanus Stratejilerinin Karşılaştırılması (Kim & Mauborgne, 2005) 
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Kızıl okyanus ve mavi okyanus stratejileri karşılaştırıldığında, mevcut pazarın daha homojen 

olduğu, aşırı rekabet, mevcut taleplerin değerlendirildiği, aynı hizmet veya ürün benzerlikleri içinde 

barındıran pazarların kızıl okyanus içerisinde bulunduğu, yeni ve rekabetin az olduğu pazar alanları, 

yeni talepleri değerlendirmek ve farklılaşmayla birlikte düşük maliyet yüksek fayda sağlayacak 

alanlarda mavi okyanus stratejilerinde uygulandığı görülmektedir.  

Dünyada üretim teknoloji ekosistemi içerisinde evrilmektedir. Bu nedenle, nesnelerin interneti, 

büyük veri analizi, arttırılmış gerçeklik / sanal gerçeklik, otonom sistemler ve giyilebilir robotik icatların 

ortaya çıkması yeni pazar alanları yaratılmasını sağlamıştır (Tekin & Karakuş, 2018). 

Mavi Okyanus Stratejisinin uygulama prensipleri yedi aşamadır;   

1. Pazarın çerçevesi yeniden çizilmiştir, 

2. Nicel verileri öncelik almamak, 

3. Pratik oluşturacak eylem alanları yaratmak, 

4. Kalite standartları belirleyerek değer alanı oluşturmak, 

5. İhtiyaçlardan daha fazlasına ulaşmayı hedeflemek, 

6. Riskleri belirlemek ve önlem almak, 

7. Liderlik becerilerini geliştirerek yerinde stratejik kriterleri belirlemektir (Butler, 2008). 

Mevcut literatür incelendiğinde, mavi okyanus stratejisinin çoğunlukla genel işletme, üretim ve 

hizmet sektörleri bağlamında ele alındığı; spor teknolojileri özelinde, özellikle yeni Pazar yaratımı ve 

değer inovasyonu perspektifinden sınırlı sayıda çalışma bulunduğu görülmektedir. Spor teknolojileri 

literatürü ise ağırlıklı olarak performans geliştirme, dijitalleşme ve teknoloji kabulü ekseninde 

ilerlemekte, stratejik rekabetten uzaklaşma ve pazarı yeniden tanımlama süreçleri yeterince bütüncül 

şekilde ele alınmamaktadır. Bu çalışma, spor teknolojileri alanını mavi okyanus stratejisi çerçevesinde 

ele alarak spor endüstrisinde yeni pazar alanlarının nasıl oluşabileceğine ilişkin kavramsal ve stratejik 

bakış açısı sunmayı amaçlamaktadır. Çalışmanın alana olan katkısı, spor teknolojileri ve rekabet 

stratejileri literatürünü bütünleştirerek, spor işletmeleri ve teknoloji firmaları için sürdürülebilir büyüme, 

yatırım ve farklılaşma temelli stratejik çıkarımlar ortaya koymasıdır. Bu yönüyle araştırma, hem 

akademik hem de literatürdeki önemli boşluğu doldurmakta hem de spor endüstrisinin stratejik 

dönüşümüne yönelik uygulamaya dönük çerçeve sunmaktadır.  

MATERYAL VE METOD  

Etik Onay  

Bu araştırma için, İstanbul Gelişim Üniversitesi Etik Kurul Başkanlığından, 14.03.2024 tarih 2024 

-05 sayılı Etik Kurul Onayı alınmıştır. 

Araştırmanın Modeli 

Araştırmada, nitel araştırma desenlerinden durum çalışması yaklaşımı benimsenmiştir. 

Araştırmanın yöntemi, yazılı doküman ve arşiv taraması ile keşfedici nitelikteki ikincil veri 

kaynaklarının sistematik analizi üzerine kurgulanmıştır. Bu kapsamda spor teknolojileri alanında 

geliştirilen yenilikçi ürün ve hizmetler ile rekabet ve değer yaratma stratejilerine ilişkin raporlar, 

akademik yayınlar, sektör analizleri ve stratejik dokümanlar bütüncül olarak incelenmiştir.  
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 Çalışmanın amacı doğrultusunda hedeflenen olgular hakkında bilgi içeren yazılı belgelerin, 

gözlem, görüşme ve doküman analizi gibi nitel alanda veri toplama yöntemlerinin kullanıldığı, bir 

araştırma türüdür (Yıldırım ve Şimşek, 2008). Doküman analizi, araştırmanın amacına yönelik basılı, 

elektronik bilgi alanlarının incelenmesi, kaynakları bulma, okuma, not alma ve yorumlama yöntemlerini 

kullanmaktır (Karasar, 2005; Bowen, 2009).  Mavi Okyanus Stratejileri kapsamında, spor 

teknolojilerinin yenilikçi pazar anlayışı uygulamaları araştırılmış ve ilkeleri uyarınca incelenmiştir. 

Araştırmada kullanılan dokümanların seçimi belirli ölçütlerle gerçekleştirilmiştir. Dâhil etme 

kriterleri olarak; 

I. Spor teknolojileri, dijital spor hizmetleri veya giyilebilir teknolojilerle doğrudan ilişkisi olması, 

(Kim ve Mauborgne, 2005; Norabuena vd., 2025; Gee, 2025). 

II. Rekabet stratejileri, değer inovasyonu veya pazar yaratma yaklaşımlarını içermesi, 

www.blueoceanstrategy.com Erişildi: 12.01.2026; https://holistiquetraining.com/ Erişildi: 12.01.2026; 

https://bscdesigner.com/tr/ Erişildi: 12.01.2026 

III. Akademik, sektörel veya kurumsal açıdan güvenilir kaynaklar tarafından yayımlanmış olması, 

(Arslan ve Karakaya, 2023; Kobitek Raporu, 2025; Argemip, 2024 Raporu; Sultan vd., 2025; Aqmala 

vd., 2025). 

IV. Mavi Okyanus Stratejisi’nin temel ilkeleriyle ilişkilendirilebilir nitelikte olması esas alınmıştır.  

 

Verilerin Toplanması 

Araştırmanın konusu ve amacı bağlamında, spor teknolojileri ve stratejik rekabet alanında 

yayımlanmış akademik makaleler, kitap, lisansüstü tezler, sektör ve pazar raporları, kurumsal ve resmi 

web siteleri verileri incelenmiştir. Seçili dokümanlar, spor teknolojileri alanında teknoloji temelli ürün 

ve hizmetlerin gelişimini, rekabet stratejilerini ve Pazar yaratma süreçlerini doğrudan ele alan 

kaynaklardan oluşmaktadır. Doküman analizi yöntemi içerisinde betimden analizden faydalanılmıştır. 

İlk aşamada kuramsal çerçevede ön inceleme yapılmış ve analiz birimi olarak metinde yer alan stratejik 

ifade, kavram ve uygulama örnekleri belirlenmiştir. İkinci aşamada Mavi Okyanus Stratejileri 

kapsamında yer alan, spor teknolojilerinin yenilikçi pazar yaratma potansiyeli, strateji tuvali ile yok et 

– azalt – yükselt – yarat çerçevesinde ana tema ve alt temaları oluşturulmuş, veriler toplanmıştır.  Bu 

temalar esas alınarak yorumlanmış; spor teknolojilerinin yenilikçi pazar yaratma potansiyeli bütüncül 

bir bakış açısıyla veriler toplanmıştır.  

Verilerin Analizi 

Araştırmada elde edilen nitel verilerin analizinde, doküman analizi yöntemi kapsamında betimsel 

analiz kullanılmıştır. Betimsel analiz, elde edilen verilerin önceden belirlenen kavramsal çerçeve 

doğrultusunda düzenlenmesini, özetlenmesini ve yorumlanmasını amaçlayan bir yaklaşımdır (Ültay, 

Akyurt ve Ültay, 2021). Bu çalışmanın analiz süreci, Mavi Okyanus Stratejisinin temel kavramları, 

strateji tuvali, değerler inovasyonu, yok et – azalt- yükselt- yarat çerçevesi esas alınarak yürütülmüştür. 

Betimsel analiz kapsamında oluşturulmuş ana temalar ve alt temaları, Spor Teknolojilerinde Yenilikçi 

Değer Yaratımı (Yapay Zekâ Desteği, Application, Giyilebilir Teknoloji, Dijital Ölçme – 

Değerlendirme),  Strateji Tuvali ve Rekabetten Ayrışma (İnsan Kaynağı, Teknolojik Ekipman, 

Kadınlara Özgülük, Güvenilirlik, Ücret politikası, Kullanım Süresi, Hizmet Çeşitliliği ve Seçenekleri), 

Yok Et-Azalt-Yükselt-Yarat ile Değer İnovasyonu ( Değer üretmeyen geleneksel Uygulamalar ( yok et) 

Aşırı maliyet (azalt), Yeni teknoloji temelli değer unsurları  (yarat)  olarak oluşturulmuştur. 
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Araştırma kapsamında incelenen dokümanlar, çalışmanın amacı doğrultusunda temalaştırılıp, 

veriler ilişkilendirilerek nitel bir veri haline getirilmiştir.  

BULGULAR 

Mavi okyanus perspektifiyle spor teknolojilerinde yeni pazarlar değerlendirildiğinde, Mavi 

Okyanus Stratejisi geliştirmede kullanılan araçları; 

Yenilikçi Değer: Ana temayı oluşturur. Aynı anda fark yaratma ve azaltılan maliyetler önceliklidir. 

“Değer= fayda‐fiyat” şeklinde denklem kurulduğunda, yenilikçi değer fayda, fiyat ve maliyet 

oranlarının dengelenmesi ile başarı sağlanabilir  (www.blueoceanstrategy.com). 

 

 

 

 

 

Şekil 2. Yenilikçi Değer Matrisi  (www.blueoceanstrategy.com). 

Şekil 1’e göre yeni pazara girecek olan yatırımların maliyet noktasında eleme yapmak ve fiyatı 

azaltmak yenilikçi değer yaratma noktasını, değeri pozitif yönde arttırdığı ve yeni değer yarattığı 

görülmektedir. 

Bugün spor teknolojileri pazarında az maliyetlerle yeni girişimlerin desteklendiği yeni yatırımların 

teşvik edildiği birçok girişim destekleme fonları bulunmaktadır. Spor sektörünün sunmadığı hizmet / 

ürün öğelerinin yükseltir ve hedef kitle değeri yükselir. 

Tablo 1. Betimsel Analiz Kapsamında Oluşturulmuş Temalar ve Alt Temalar 
Ana Tema Alt Tema Açıklama  Tablo  

Spor Teknolojilerinde 

Yenilikçi Değer 

Yaratımı 

Yapay Zekâ Desteği  

Application  

Giyilebilir Teknoloji  

Dijital Ölçme – Değerlendirme  

Spor teknolojilerinde kişiselleştirilmiş, 

erişilebilir ve ölçülebilir hizmetler sunarak 

yenilikçi değer yaratımını destekleme ve yeni 

pazar alanlarının oluşmasına katkı sağlamaktır. 

Tablo 2 

Strateji Tuvali ile 

Rekabetten Ayrışma 

İnsan Kaynağı 

Teknolojik Ekipman 

Kadınlara Özgülük 

Güvenilirlik 

Ücret politikası 

Kullanım Süresi 

Hizmet Çeşitliliği ve Seçenekleri 

 

Spor teknolojilerini kullanarak, spor 

hizmetlerindeki çeşitliliği arttırmak, 

farklılaştırmak ve özgünlükle beraber spor 

işletmelerinin rekabetten ayrışma düzeyini 

ortaya koymaktır. 

Tablo 3 

Yok Et-Azalt-

Yükselt-Yarat ile 

Değer İnovasyonu 

 

Değer üretmeyen geleneksel 

Uygulamalar ( yok et) 

Aşırı maliyet (azalt) 

Yeni teknoloji temelli değer 

unsurları  (yarat) 

Yok Et-Azalt-Yükselt-Yarat çerçevesi spor 

teknolojilerinde yeni üretim alanlarının 

açılmasına zemin hazırlayan sistematik 

değerlendirmeyi sağlamaktadır. 

Tablo 4 

Betimsel analiz kapsamında oluşturulmuş temalar ve alt temalar, spor teknolojileri, ürün ve 

hizmetleri kapsamında Mavi Okyanus Stratejilerine göre değerlendirildiğimde, yeni pazarlar 

oluşturabilmede sürdürülebilir değerler üretimi açısından önem arz ettiği görülmektedir. Spor işletmeleri 

veya teknoloji firmalarının maliyet – fayda dengesini yeniden kurgulaması, farklılaşma yoluyla 

rekabetten ayrışmasında bu stratejilerin bir araç olduğu öne çıkmaktadır.  

http://www.blueoceanstrategy.com/
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Tablo 2. Spor Sektöründe Yenilikçi Değer Yaratan Teknoloji Yatırımları 

Tema Alanı Marka Alt Tema Hizmet 

veya Ürün 

Açıklama  Kaynak 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spor 

Teknolojisi 

Fitbod APP Yapay zekâ destekli 

kişiselleştirilmiş, seviyeye göre 

egzersiz planları sunar. 

https://www.unite.ai/tr/best-ai-

workout-tools/  

Physitrack APP Sporculara uygun rehabilitasyon ve 

egzersiz programları sağlayan YZ 

destekli bir mobil uygulamadır 

https://www.physitrack.com  

FitrWoman APP FitrWoman, kadın sporcuların adet 

döngülerini takip etmelerine ve 

antrenmanlarını bu kaydedilen 

döngülerine göre planlamalarına 

yardımcı olmaktadır 

https://www.fitrwoman.com  

FORM 

Smart 

Swim 2 

 

Akıllı Yüzme 

Gözlükleri 

 

Bu cihazlar iç camına yansıtılan bir 

ekran aracılığıyla süre, mesafe, 

tempo, kulaç sayısı, yön tayini gibi 

bilgileri gösterir. 

 

https://www.aquarally.org/  

Technogym 

Checkup 

Dijital Ölçüm 

Cihazı 

Fiziksel ve bilişsel koşullar için 

değerlendirme sağlamak için 

gelişmiş ölçüm teknolojisi ve 

yapay zekâ kullanır. 

https://www.technogym.com/  

Spor sektöründe yenilikçi değer yaratan teknoloji yatırımları değerlendirildiğinde, spor 

teknolojileri alanında değer üreten hizmetlerde, yapay zekâ algoritması kullanılarak mobil uygulamalar 

ve giyilebilir teknoloji içeren ürünlerin varlığı görülmektedir. Bireylerin hayatını kolaylaştırmak, kişiye 

özgü egzersiz programı öneren ve takibini yapan uygulamaların çeşitliliği söz konusudur. Performans 

sporunda ise, antropometrik bilgilerin takibi, antrenman verilerini analiz edip rapor halinde veren cihaz 

yazılımları içeren ürünler üretilmiştir.  

Strateji Tuvali 

Strateji Tuvali,  mavi okyanus stratejisini güçlendiren, dikkatleri üzerinde toplayan merkezi bir 

eylem yöntemi sunmaktadır.  İşletmelerin markası, ürün veya hizmet hedefleri kapsamında gelecekteki 

beklentilerini tek bir grafik şeklinde yansıtmaktadır (Kim and Mauborgne, 2017).  Mevcut mavi 

pazarlarda, okyanusa açılacak fikir ve eylemler ortaya koyulabilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 1. Örnek Strateji Tuvali (Kim & Mauborgne, 2005) 

 “Strateji Tuvali” durum tespiti yaparak, sunma seviyesi ve rekabetçi faktörler arasında bir tanı 

sunmaktadır.  

https://www.unite.ai/tr/best-ai-workout-tools/
https://www.unite.ai/tr/best-ai-workout-tools/
https://www.physitrack.com/
https://www.fitrwoman.com/
https://www.aquarally.org/
https://www.technogym.com/
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Curves, sağlıklı yaşam ve fitness merkezi olarak kurulmuş ve kadınlara hizmet veren bir spor 

işletmesidir.  Geleneksel spor salonları formatında kurulmuş olup, zamanla hizmet çeşitliliği ve hedef 

kitle farklılığı ortaya koyarak yeni pazara çıkma kararı almıştır. Amerika’da spor salonları kullanıcıları 

genel olarak salonlara aylık veya yıllık ücretlerle kayıt olan, grup dersleri, SPA, sağlıklı yeme- içme 

seçenekleri olan ve sosyal ortam yaratan, insanların sık tercih ettikleri işletmelerdir. Pazarın genelinde, 

bu aynı tip hizmet veren spor salonları bulunmaktadır. Diğer taraftan Curves ise, egzersiz videoları, 

kitapları, dergiler, evde egzersiz programlarının uygulanabileceği, az ekipman ve az maliyet gerektiren 

ve tercih edilen uygulamalar bulundurmaktadır (Park and Lee, 2022). 

Mavi Pazar oluşturmak adına oluşturulan bir soru: Kadınların geleneksel sağlık kulüpleri ve evde 

egzersiz programları arasında tercih yapmasına sebep olur?  

Curves, geleneksel spor salonları dışında, yeni bir deneyim alanı oluşturmuştur. Quikfit dairesel 

antrenman alanları oluşturup, bu antrenman modeli ile egzersiz aletlerinin dönüşümlü kullanılması, 

bekleme süresinin kısaltılması, dinlenme sürelerinde sosyal iletişimin sağlanmasını teşvik etmiştir. Evde 

egzersiz açısından değerlendirildiğinde harekete geçemeyen kişilere özel tasarlanmış, 30 dakika süren 

egzersiz alanları oluşturulmuştur. https://www.blueoceanstrategy.com/tools/strategy-canvas/ 

Erişildi: 3.11.2025.  

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 2. Curves Strateji Planı Grafiği (Kim & Mauborgne, 2017). 

Curves Strateji Planı Diyagramı Grafiği değerlendirildiğinde, mavi pazarların yaratılması, yenilik 

değeri aşamaları, süreç sonrası elde edilen verilerle, mavi pazara açılmanın fark yarattığı ve tercih 

edildiği görülmektedir. Hizmette, teknolojik olarak ekipman çeşitliliğinde, hizmet – ders çeşitliliğinde, 

farkı ortaya koyduğu ifade edilmektedir. 

Tablo 3. Curves Strateji Planı Grafiğinin Sonuçları  

Boyut 
Geleneksel Sağlık 

Kulüpleri 

Ev Egzersiz 

Programı 
Açıklama 

Ücret Yüksek Düşük 

Ev egzersiz hizmeti, az maliyetli ulaşımla 

hedef kitle bulmuştur. Bu “düşük maliyet + 

yüksek değer” kombinasyonu mavi 

okyanus stratejisinin temelidir. 

Rahatlık  Orta Yüksek 

Ev ortamı, kişisel alan ve zaman esnekliği 

sağlayarak kullanıcı rahatlığını 

arttırmaktadır. Kişisel yaşam alanına 

uygun “değer inovasyonu” oluşturur. 

Jimnastik Aletleri / Techizat Çok sayıda Az 
Aşırı çeşitlilik ortadan kaldırarak 

maliyetleri düşürecektir. 

Egzersiz Süresi Uzun Kısa 
Zamanı sınırlı bireyler için pratik çözümler 

sunar. Bu, değer yükseltir. 

Eğitmen Bulunması Sürekli ve birebir 
Kısıtlı veya grup 

yönlendirmesi 

Rehberlik sistemi ile maliyeti azaltır ve 

kullanıcıyı özgürleştirir. 

https://www.blueoceanstrategy.com/tools/strategy-canvas/
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Güdülenme ve Disiplin 

Ortamı 
Zamanla azalır 

Yüksek, 

destekleyici 

Kadın topluluklarında olumlu geri bildirim 

ve sahiplenme duygusu oluşturup, bağlılığı 

desteklemektedir. 

Güvenli Aynı Cins Ortamı Yok Çok yüksek 

Pozitif ve sosyal ortamda, hem cinslerle bir 

arada olmak psikolojik olarak iyi olunuşu 

sağlamaktadır. 

Güvenilirlik  Değişken Yüksek 
Sosyal bariyerleri kaldırır, herkesin eşit 

olduğu bir alan sağlamaktadır. 

Kadınlar Arası eğlenceli 

Ortam  

Yok Çok Yüksek Egzersiz alışkanlıklarını eğlenceli hale 

getirip, sürdürülebilirliği sağlamaktır.  

“Ev Egzersiz Programı” ve “Geleneksel Sağlık Kulüpleri”ni karşılaştıran klasik bir örnektir. 

Curves, geleneksel sağlık kulüplerinden farklı olarak: 

✓ Yalnızca kadınlara yönelik bir ortam yarattı, 

✓ Ekipman çeşitliliğini azalttı ama motivasyonu ve rahatlığı artırdı, 

✓ Egzersiz süresini kısalttı (30 dakikalık döngüsel sistem), 

✓ Böylece düşük maliyetle yüksek değer sağladı ve yeni bir pazar alanı (mavi okyanus) 

oluşturdu. 

Curves, aynı sektörde yer alan egzersiz ve sağlık işletmeleri ile direk rekabet etmemiş ve kendi 

hedefleri doğrultusunda yeni bir talep yaratmıştır. Zaman içerisinde ise, en büyük kadın fitness zinciri 

haline geldiği görülmektedir. Yeni pazara açılmanın riskleri olsa da, sonunda mavi bir Pazar yaratmayı 

başarmıştır.  

Yok, Et-Azalt-Yükselt-Yarat Tablosu 

Yenilikçi değer yaratma ve strateji tuvali mavi okyanusun, değer üretme, çeşitlilik yaratma ve 

küresel pazarlara açılma konusunda dört soru oluşturulmuştur (Güneş, 2011). Bu tablo yeni bir değer 

diyagramı yaratmak, var olan durumu tespit ve fayda üzerine kurulmuştur (Malhotra ve Seth, 2014). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 3. Stratejik Yenilik Matrisi Kaynak: (Kim & Mauborgne, 2005). 

Dört eylem yapısı, hangi endüstri olursa olsun, tamamen kabul gören tartışmasız kabul ettiği 

değişkenlerden hangisinin ortadan kaldırılacağı (Yok et), hangi değişkenin endüstri kriterlerini 

minimize edileceği (Azalt), hangi değişkenin endüstri kriterlerinin iyi seviyede artacağını (Yükselt) ve 

endüstrinin daha önce hiç temin etmediği ürün / hizmet değişkenlerinin nasıl meydana getirileceği 

(Yarat) tarzında gelişen dört kritik değerlendirme öğesine cevap vermekte olduğu ifade edilmektedir. 
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Spor teknolojileri alanındaki gelişmelere göre değerlendirildiğinde; 

Spor teknolojilerinin bireylere ulaşabilmesinde, artan maliyetler tercih edilebilirliğinde 

etkilemektedir. Ürün kullanıcıların amaçları doğrultusundaki teknoloji kullanımı arttırmak, 

güncellenerek bir sonraki alıma teşvik etmek için, maliyetleri düşürme uygulaması tavsiye edilmektedir.  

Yeni pazarlara açılmayı hedefleyen işletmeler veya bireyler, yer edinebilmek adına hangi değişimin 

sağlanması gerektiğini ve işleyişinin nasıl olması gerektiğini planlamalıdır. Ürün veya hizmeti 

markalaştırmak için, spor ekosistemi içerisinde daha önce sunulmayan, türevlerinden farklı yatırımlar 

hedeflenmelidir. İhtiyaç ve talepler doğrultusunda, teknolojik olarak yeni program ekleme, güncelleme 

farklı hizmet çeşitliliği sağlanmayı önerebilmektedir.  

Catapult, küresel spor teknolojileri pazarında, özellikle takım ve sporcuların potansiyelini bulmak, 

geliştirmek için kullanılan akıllı sistemlerdir. Catapult, ürünleri spor analitiği, performans ölçümü, 

önleyici çalışmalar ve sahaya geri dönüş analizlerini ölçek için kurgulanmıştır. Bir girişimcilik faaliyeti 

olan Catapult, giyilebilir teknoloji ile sporcu yönlendirme, yönetme, veriyi aktaran, yorumlayan bir 

sisteme sahiptir. Catapult markası için yenilikçi değeler katma, dört eylem matrisi değerlendirildiğinde; 

Tablo 4. Yok Et-Azalt-Yükselt-Yarat Catapult Tablosu 
Eylem Soru Açıklama Catapult Örneği  

Yok Et  

Spor endüstrisinde eski tarz 

olup değer yarat mayan 

hangi unsurlar süreçten 

çıkarılmalıdır? 

Geleneksel, tek parametre 

ölçen ölçümü yapan araçlar 

ortadan kaldırılır. 

Yazılım olarak 

çeşitlendirilmiş olup, yapay 

zekâ teknolojileri gelişimi 

kapsamında geleneksel 

veriler kaldırılmıştır.  

Küçült  
Spor endüstrisindeki 

teknoloji kriterlerinin hangi 

unsurlarında azaltılmalıdır? 

Kullanıcı ara yüzü 

basitleştirilip, karmaşık 

menüler azaltılır. 

Catapult setleri, giyilebilir 

yelekleri ve veri setlerinin 

kullanımı, modüllerini 

basitleştirmiştir.  

Yukarı Çekmek  

Spor endüstrisindeki hangi 

unsurların faaliyet alanı 

ortalamasının üzerine 

çıkarılmasını gerektirir? 

Büyük veriyi doğru yönetir, 

video eğitimlerle 

yeniliklerden haberdar olur. 

Catapult, geliştirilmiş GPS 

hassasiyeti, VR teknoloji, 

zihinsel ve fiziksel 

performansın video analizi 

gibi ayrıntılı analizlerle spor 

sektöründe güvenlik 

seviyesini yükseltmiştir. 

Yarat  

Spor Endüstri içerisinde 

sektörde var olmamış hangi 

farklı değer unsurları 

oluşturulmalıdır? 

Yapay zekâ temelli egzersiz 

ve antrenman tavsiyeleri, 

iyileşme protokolleri, oyun 

stratejileri ve ticari yeni 

ortaklıklar yapılır. 

Catapult, kadın sporculara 

özel, fizyolojik durumları, 

branşlarına özel 

parametreler ve analiz, yarış 

hazırlığı özellikleri 

yaratarak yeni bir kullanıcı 

değeri oluşturmuştur. 

Spor endüstrisi, teknolojik gelişmelerin ışığında, firmaların rekabet yöntemleri içerisinde, ürün ve 

hizmetlerini küreselleştirmiştir. Hizmet ve ürün arasındaki çeşitliliğin birbirlerine benzer hale gelmesi, 

değişim rüzgârlarını ve yeni fikirlerini başlatmıştır. Mavi okyanuslarda, farklı, yeni ve güncellenmiş 

teknolojik icatların gün geçtikçe çoğalacağını söyleyebiliriz. Mavi Okyanus Stratejilerinde Yok Et-

Azalt-Yükselt-Yarat ile Değer İnovasyonu Catapult markası üzerinden incelendiğinde, Catapult’un, 

geleneksel verileri azaltması, kullanıcı ara yüzünü kolaylaştırmış olması yok et, giyilebilir teknoloji 

olarak kullanılan ekipmanların sadeleştirilmesi küçült, yazılım geliştirme ve siber güvenliğin 

yükseltilmesi ve Catapult kullanımında hedef kitlelerin kadınlara çevrilmesi, özel analiz sekmelerinin 

eklenmesi yaratma boyunda yer aldığı görülmektedir.  

TARTIŞMA VE SONUÇ  

Küresel spor pazarında rekabetin yoğunlaşmasının temel nedenlerinden biri, spor ürün ve 

hizmetlerinin teknoloji temelli dönüşün ile birlikte benzer değer önerileri sunmaya başlamasıdır. Bu 
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rekabet ortamında kalabilmek için inovatif yatırımlar ve gelişmeler şart olmuştur.  Bu çalışmada elde 

edilen bulgular, spor sektöründe aynı Pazar içerisinde yoğun rekabetin yaşandığı kızıl okyanus 

koşullarının mevcut değer önerileriyle sürdürülebilir rekabet avantajı üretmekte yetersiz kaldığını, buna 

karşılık spor teknolojileri bağlamında mavi okyanus stratejilerine yönelik akademik çalışmaların sınırlı 

olduğunu ve yeni pazar alanlarında geliştirilen uygulamaların büyük ölçüde teknoloji odaklı değer 

inovasyonu temelinde şekillendiğini ortaya koymaktadır.   

Dinamik ve çeşitlilik içeren, birbirine yakın pazar alanları olan spor sektörü için, teknolojinin 

faydalarından yararlanarak yeni bir strateji modeli ile kızıla uzak, müşterilere yakın pazar alanları 

oluşturulabileceği görülmüştür. Tüketiciler için çekici hâle gelen değer önermesinin, işletmelerin etkili 

biçimde kâr elde etmesi, maliyetlerin azaltılması, farklılaşmanın sağlanması ve tüketici motivasyonunun 

artırılmasıyla doğru orantılı olması beklenmektedir (Kalkan ve Alpaslan, 2009).  

Araştırma bulguları, geleneksel spor işletmelerinde pazar alanlarının genişletilmesi, hizmet süreleri 

ve çeşitliliği, hedef kitlenin farklılaştırılması (kadınlara özgü) ekipman teknolojisi, ücret politikaları ve 

insan kaynağı kullanımı gibi rekabet unsurlarının giderek homojenleştiği görülmektedir. Bu durum 

işletmelerin fiyat ve maliyet odaklı rekabete yönlenmesine enden olmakta ve sürdürülebilir rekabet 

avantajı yaratılmasını zorlaştırmaktadır. Çalışmada incelenen örnekler, özelikle yapay zekâ destekli 

mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojiler ve dijital ölçme – değerlendirme sistemlerinin mevcut pazar 

yapılarında farklılaşmayı zorlaştıran bu rekabet ortamında yeni pazar alanları oluşturma ve değer temelli 

rekabetten ayrışma potansiyeline sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 

Çalışmanın sonuçlarına göre, spor teknolojileri ekosisteminde yaşanan dönüşüm; kurumların 

sınırları ve rekabet kuralları belirli, ürün ve hizmet bileşenleri büyük ölçüde benzeşmiş geleneksel 

stratejik yapılardan uzaklaştığını göstermektedir. Spor sektöründe rekabetin yoğun olduğu geleneksel 

stratejik 

yol haritalarının giderek işlevini yitirdiği ve işletmelerin yönetsel bilgi, yaratıcılık ve yenilik 

kapasitesiyle şekillenen yeni bir yapıya evirildiğini göstermektedir. Bu dönüşüm, Kim ve Mauborne 

(2004) tarafından tanımlanan Mavi Okyanus yaklaşımının spor teknolojileri bağlamında geçerliliğini 

destekleyen bir zemin sunmaktadır. 

Bugün spor teknolojileri pazarında az maliyetlerle yeni girişimlerin desteklendiği ve yeni 

yatırımların teşvik edildiği birçok girişim destekleme fonları bulunmaktadır. Yeni pazara girecek olan 

yatırımların maliyet noktasında eleme yapmak ve fiyatı azaltmak yenilikçi değer yaratma noktasını 

pozitif yönde etkilediği görülmektedir. İşletmelerdeki üst düzey yöneticiler, yenilik kapsamındaki 

çalışmalarını değer yaratma önceliğinde planlarlarsa yeni pazarda üstünlük sağlayabileceklerdir. Aynı 

zamanda pazara ilk kez girmenin avantajı, rakip bulunmamasıdır. Bu durumda ürün veya hizmet için 

marka hareket alanını konuya özgü tutmaktadır (Sayedhar, 2021; Cengiz, 2013; Agnihotri, 2015; Ergen, 

2011). 

Spor sektöründe yenilikçi değer yaratan teknoloji yatırımları incelendiğinde, elde edilen bulgular 

spor teknolojileri alanında özellikle yapay zekâ destekli mobil uygulamalar ve giyilebilir teknolojilerin 

ön plana çıktığını göstermektedir. Araştırma kapsamında değerlendirilen veriler, bireylerin günlük 

yaşamını kolaylaştıran, kişiye özel egzersiz programları sunan ve bu programların takibini sağlayan 

uygulamaların çeşitliliğinin arttığını ortaya koymaktadır. Bununla birlikte performans sporuna yönelik 

bulgular, sporcuların antropometrik verilerinin izlenmesi, antrenman verilerinin analiz edilmesi ve 

raporlanmasına imkân tanıyan cihaz ve yazılımların yaygınlaştığını göstermektedir. Özellikle Fitbod, 

Physitrack, FitrWoman, FORM Smart Swim 2 ve Technogym Checkup gibi örnekler, yapay zekâ 

destekli giyilebilir teknolojiler ile dijital ölçme–değerlendirme uygulamalarının spor sektöründe yeni 

pazar alanları oluşturduğunu ortaya koyan somut bulgular arasında yer almaktadır. 
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Bu bulgular doğrultusunda, spor ve sağlık alanlarında özellikle giyilebilir teknolojilere dayalı ürün 

ve hizmetlerin gelişimi, yeni ve henüz doygunluğa ulaşmamış pazarların oluştuğuna işaret etmektedir. 

Egzersiz takibi yapan akıllı cihazlar, hatırlatma sistemleri ve sensör tabanlı teknolojiler gibi 

uygulamalar, literatürde mavi okyanus stratejileri kapsamında değerlendirilen yeni pazar fırsatları ile 

paralellik göstermektedir (Kişi, 2017; Şantaş, 2020). 

Strateji Tuvali kapsamında spor hizmetleri değerlendirildiğinde, Cruves örneği değerlendirilmiştir. 

Curves kadınlara yönelik hizmet sunan bir sağlıklı yaşam ve fitness işletmesi olarak konumlanmış, 

geleneksel spor salonu modelini benimsemek yerine, değer inovasyonu temelli farklılaşma ve yükselme 

stratejisi geliştirmiştir. İncelenen Strateji Tuvali Diyagramı, Curves’in rekabetin yoğun olduğu mevcut 

fitness pazarında doğrudan mücadele etmekten kaçınarak, kadınlara özgü ihtiyaç ve beklentiler 

doğrultusunda yeni bir değer önerisi oluşturduğunu göstermektedir. Geniş ekipman çeşitliliği ve yüksek 

maliyetli teknolojik yatırımlar yerine, hedef kitle uygun, kolay uygulanabilir ve zaman açısından verimli 

antrenman modelleri sunarak hizmette yalın olmayı sağlamıştır. Hizmette, teknolojik olarak ekipman 

çeşitliliğinde, hizmet – ders çeşitliliğinde, farkı ortaya koyduğu ifade edilmektedir. Strateji yelkeni 

olarak, potansiyel pazarlardaki müşterileri, yeni müşteri kitlelerine kaydırmayı planladığı ifade 

edilebilir. Brujo vd. (2021), dijital dönüşüm ve etkili iletişim stratejilerinin spor işletmelerinde gelirin 

maksimize edilmesi, spor merkezlerinde dijital teknolojilerin yalnızca operasyonel verimliliği artıran 

araç değil, aynı zamanda yeni değer önerileri gelişmesine ve pazar sınırlarının yeniden tanımlanmasına 

olanak tanıyan bir unsur olarak konumlandığını ortaya koymaktadır. Özellikle veri temelli hizmet 

tasarımı, hedef kitleye yönelik iletişim kanalları çeşitliliği, spor işletmelerinin mevcut doygun 

pazarlarda fiyat rekabetine sıkışmak yerine, Mavi Okyanus Stratejisi çerçevesinde yeni müşteriler 

erişmesine imkân tanımaktadır. Bu çalışmadan elde edilen bulguların, ilgili literatürdeki sonuçlarla 

paralellik gösterdiği ifade edilebilir. 

Bugün küresel çapta, sağlıklı yaşam ve egzersiz hizmeti veren fitness kulübü arasındaki rekabet 

değerlendirildiğinde, Portekiz’de fitness merkezleri işletmeleri üzerine yapılan çalışmalarda yeni 

yatırım ve hizmet çeşitliliği arayışlarında istekli ve girişimci oldukları tespit edilmiştir. Vitamin bar 

köşesi, çocuklara yönelik girişimler, aile hareketi, sosyalleşme etkinlikleri gibi diğer kulüplerden farklı 

yapılacak fikirlerle mavi okyanus arayışlarında olduğu görülmüştür. B – Fit, Türkiye pazarında, 

kadınlara yönelik egzersiz hizmeti veren, 30 dakikalık, istasyon çalışmaları yaptıran ilk spor 

merkezlerinden biridir.  Curves ile paralellik göstermektedir  ( Şantaş, 2020; Kişi, 2017). 

Norabuena vd., (2025) tarafından gerçekleştirilen çalışmada, spor emrkezlerinin mavi okyanuslara 

açılma potansiyeli ağırlıklı olarak fiziksel yapı, sürdürülebilir yeşil enerji kullanımı, yeşil teknoloji 

uygulamaları ve akıllı altyapı yatırımları üzerinden ele alınmaktadır. Mısırlıgil & Bayansalduz, (2023) 

yılında yaptığı çalışmadaki bulgulara göre, spor merkezlerinin fiziksel yapısı kapsamında, sürdürülebilir 

yeşil enerji, yeşil teknoloji ve inovasyon odaklı yenilikler, akıllı alt yapı yatırımları üzerinden mavi 

okyanuslara açılabileceğini vurgulamaktadır. Söz konusu çalışma, spor merkezlerinde rekabetten 

ayrışmanın temel belirleyicisinin altyapı, fiziksel ve çevresel sürdürülebilir odaklı yatırımlar olduğunu 

vurgulamaktadır. Buna istinaden bu çalışmadan elde edilen bulgular, spor merkezlerinde mavi 

pazarların oluşumunun daha çok hizmet içeriğinin çeşitlendirilmesi, hedef kitlenin yeniden 

tanımlanması, üyelik modellerinde yenilikçi düzenlemeler ve ekipmanlarda yapılan teknoloji temelli 

iyileştirmeler üzerinden şekillendiğini ortaya koymuştur.  Çalışmalardaki sonuçlar, farklı düzeylerde ve 

farklı stratejik odaklar üzerinden uygulanabildiğini, ancak doğrudan paralel sonuçlar ortaya 

koymadığını göstermektedir. 

Dört eylem yapısı, spor sektörü ve teknolojileri açısından değerlendirildiğinde, ortadan kaldırılacak 

olanın yok olması, azaltılacağı, seviyesinin arttırılacağı, yaratacağı yöntemindeki gelişmeler; Catapult, 

markası üzerinden değerlendirilmiştir.  Spor endüstrisi, teknolojik gelişmelerin ışığında, firmaların 
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rekabet yöntemleri içerisinde, ürün ve hizmetlerini küreselleştirmiştir. Hizmet ve ürün arasındaki 

çeşitliliğin birbirlerine benzer hale gelmesi, değişim rüzgârlarını ve yeni fikirlerini başlatmıştır. Mavi 

okyanuslarda, farklı, yeni ve güncellenmiş teknolojik icatların gün geçtikçe çoğalacağını 

söylenebilmektedir. Spor bilimleri alanında dijital inovasyonun gelişmesi, sağlık, egzersiz ve insanda 

yapılan yenilikçi değer yaratma faaliyetlerini de hızlandırmıştır. Teknolojik algoritmalarının, bilgisayar, 

nesnelerin interneti, mobil uygulamalardaki üretimin arttığı, giyilebilir teknolojiler, sanal/artırılmış 

gerçeklik ve yapay zekâ platformlarının spor sektöründe hızla yer almaya başladığı görülmektedir. 

Bunun yanında, çip geliştirme uygulamaları, lifelogging kamera, Google glass, formetre, lifecall, 

turglove, igloove eldiven, grossman dijital veri toplayıcı gibi teknolojik ürünlerin spor sektöründe 

varlığı görülmektedir (Çili, 2016; Özkaraca vd., 2011; Sağbaş vd., 2016; Grossman, 2004). 

Tüm bu gelişmeler değerlendirildiğinde, mavi okyanusu keşfeden işletmeler, bir süre sonra 

rakiplerini de bu sürece dâhil edeceği, kısa, orta veya uzun vadede kızıl okyanustaki yaşanan hızlı 

gelişim ortamına dönüşebileceği ön görülmektedir. Mavi okyanus stratejisi, her ne kadar eleştirilerle 

karşılaşmış olsa da, teorik sınırlarına rağmen, pratiğe geçişte sektörler tarafından uygulandığı ifade 

edilmektedir.   

Aldığı eleştirilere rağmen, öne sürüldüğünden beri yoğun ilgi toplamış ve birçok endüstri tarafından 

kullanılmıştır. 

Sonuç olarak, spor teknolojileri alanındaki yeni yatırım, gelişmeler ve girişimler, rekabet pazarı 

içerisindeki uğraşlar yerine, yeni keşifler, potansiyel müşterileri çekme eylemlerine giriştiği açıkça 

görülmektedir. Spor ekosistemi, farklı disiplinlerle birlikte birçok üretim alanında yer aldığı ve hedef 

kitlesini ‘’İnsan’’ oluşturduğu için ihtiyaç ve talepler her zaman dikey olarak büyümektedir. Mavi 

okyanuslar kızıl okyanuslara dönüşme potansiyelinde bile olsalar, bu durum yöneticileri veya ekiplerin 

yaratıcılıklarını farklı boyutlara çekeceği, sektörü ise yeni iş, ürün veya hizmet alanlarına çekeceği ön 

görülmektedir.  

Çalışma sonuçlarına göre öneriler: 

Spor işletmeleri, rekabetten ayrışmak için yapay zekâ ve dijital teknolojilere dayalı yenilikçi 

hizmetler geliştirmelidir. 

✓ Giyilebilir teknolojiler ve mobil uygulamalar aracılığıyla kişiselleştirilmiş müşteri deneyimi 

sunulması teşvik edilmelidir. 

✓ İşletmeler, geniş pazarlardan ziyade niş hedef kitlelere yönelik stratejiler geliştirmelidir. 

✓ Dijital dönüşüm, yalnızca verimlilik değil yeni değer yaratma aracı olarak ele alınmalıdır. 

✓ Mavi Okyanus yaklaşımı doğrultusunda, rekabetten uzak yeni pazar alanları oluşturulmalıdır 
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