ORT RESEARCH

(

ISSN: 2757-6485
2026 & 7 (1)

Spor Teknolojilerinde Yeni Pazarlar: Mavi Okyanus Perspektifiyle Bir

Degerlendirme

“New Markets in Sports Technologies: An Evaluation from the Blue Ocean

Tekmil Sezen SOYAL' &

ARASTIRMA MAKALESI

Tarihge

Yayin Gelis Tarihi: 9 Kasim 2025
Kabul Tarihi: 23 Nisan 2026
Online Yayin Tarihi: 30 Nisan 2026

DOI: http://dx.doi.org/10.29228/anatoliasr.121

Yazarlarla iletisim

1- (Sorumlu Yazar) Istanbul
Universitesi, istanbul, TURKIYE
e-mail: tsgoksu@gelisim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-5764-2106
2- Istanbul Sisli MesleYiiksekokulu, Istanbul,
TURKIYE

e-mail:burcu.sanin@sisli.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-4613-324X

Geligim

Yazar Katkilar:
Yazar calismanin konseptine ve tasarimina
katkida bulundu

Finansman
Bu c¢alisma herhangi bir kurum/kurulustan
maddi destek almadi

Cikar Catismasi
Yazarlar c¢ikar catismasi olmadigmmi beyan
ediyorlar.

Seffaflik

Yazarlar, calismada higbir hayati 06zelligin
ihmal edilmedigini, diiriist, dogru ve seffaf bir
anlatim ile raporlastirlldigin1 ve herhangi bir
tutarsizlik olmadigini beyan etmislerdir

Etik
Bu ¢aligmada
uyulmustur.

bilimsel etik kriterlerine

Referans Gosterimi

Soyal, T.S., & Sanin, B (2026). Spor
Tuketicilerinin Video Yardimci Hakem (VAR)
Uygulamasina Yonelik Bakis Agilari, 7(1):144-
159.

Copyright © 2026 by Anatolia Sport Research

Perspective”
Burcu SANIN?2

OZET

Amag: Bu ¢aligmanin temel amaci, spor teknolojileri sektoriinde Mavi Okyanus Stratejisi ¢ercevesinde ortaya ¢ikabilecek
olan yeni pazar alanlariin sistematik bigimde incelemek ve bu bu yaklasimm spor teknolojileri baglamindaki
uygulanabilirligini analiz etmektedir. Caligma kapsaminda ozellikle giyilebilir spor teknolojileri, yapay zeka temelli
performans analizi uygulamalari, dijital antrenman ve izleme sistemleri ile sporcu performans: 6lgme ve degerlendirilmesi,
veri odakli hizmetler, spor hizmetlerinin teknoloji araciligi cesitliliginin artmasi ve yenilenmesi alt alanlar olarak
degerlendirilmistir. Mavi Okyanus Stratejisi’nin temel ilkelerini spor teknolojileri ekosistemine uyarlayarak, spor
endiistrisinde siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratabilecek yeni yatirim ve is modeli alanlarin1 kavramsal diizeyde ortaya
koymaktadir.

Materyal ve Metod: Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden durum ¢aligmasi yaklagimi ve betimsel analiz uygulanmustir.
Aragtirmanin yontemi, yazili dokiiman ve arsiv taramasi ile kesfedici nitelikteki ikincil veri kaynaklarinin sistematik analizi
tizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda spor teknolojileri alaninda gelistirilen yenilikgi {iriin ve hizmetler ile rekabet ve deger
yaratma stratejilerine iligkin raporlar, akadmeik yayinlar, sektor analizleri ve stratejik dokimanlar bitunctl olarak
incelenmistir.

Bulgular: Aragtirmanin bulgulari, spor sektoriinde yenilik¢i deger 6nerileri sunan, teknoloji temelli yatirimlarin belirgin
olarak arttigini ortaya koymaktadir. Ozellikle mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojileri ve dijital performans 6lgme—
degerlendirme sistemlerini igeren {iriimler, deger yaratan hizmetlerin merkezinde konunmlanmaya baglamistir. Strateji tuvali
ve yok et-azalt-yiikselt-yarat basliklarinda yapilan durum tespiti ile spor teknolojilerinde yeni pazar arayisina giren spor
isletmeleri bulunmaktadir. Kadin sporculara 6zgii fizyolojik ve biyomekanik farkliliklari dikkate alan yeni 6l¢iim cihazlari,
6zel yazilim sistemleri, yeni spor merkezlerinde hizmet gesitliligi gelistirerek spor teknolojileri alaninda heniiz rekabetin sinirl
oldugu mavi pazarlan sekillendirmeye bagladiklar tespit edilmistir.

Sonug: Bu ¢alisma, Mavi Okyanus Stratejisi’nin spor teknolojileri sektoriinde yeni pazarlama alanlarmin tanimlanmasi ve
deger temelli rekabetin gelistirilmesi agisindan uygulanabilir ve islevsel bir stratejik gerceve sundugunu ortaya koymaktadir.
Spor teknolojileri alaninda yapay zeka destekli mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojiler, dijital 6lgme ve degerlendirme,
spor merkezlerindeki farkli hizmet konseptleri rekabetin yogun oldugu geleneksel pazarlardan ayrisarak yenilik¢i deger
Onerileri olugturdugunu géstermektedir. Strateki tuvali ve yok et-azalt-ylkselt-yarat analizleri, spor iletmeleri ve teknolojiyi
kisisellestirilmis ve kapsayict mavi pazarlar sekillendirmeye basladigini ortaya koymustur. Spor endiistrisinde siirdiiriilebilir
biiylime ve yeni yatirim alanlarinin genisletilmesine yonelik kurumsal ve yonetsel ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Deger inovasyonu, Mavi Okyanus Stratejisi, Pazarlama, SporTeknolojileri, Yeni Pazar Olusturma.

ABSTRACT

Aim: The primary objective of this study is to systematically examine new market areas that may emerge within the Blue
Ocean Strategy framework in the sports technology sector and to analyse the applicability of this approach in the context of
sports technologies. Within the scope of the study, wearable sports technologies, artificial intelligence-based performance
analysis applications, digital training and monitoring systems, athlete performance measurement and evaluation, data-driven
services, and the increasing diversity and renewal of sports services through technology were evaluated as sub-areas. By
adapting the fundamental principles of the Blue Ocean Strategy to the sports technology ecosystem, it conceptually reveals
new investment and business model areas that could create sustainable competitive advantage in the sports industry.
Material and Method: The study adopted a case study approach from qualitative research designs. The research method was
based on a systematic analysis of written documents and archive searches, as well as exploratory secondary data sources. In
this context, reports, academic publications, sector analyses, and strategic documents related to innovative products and
services developed in the field of sports technologies, as well as competition and value creation strategies, were examined
holistically.

Results: The findings of the research reveal a marked increase in technology-based investments offering innovative value
propositions in the sports sector. Products incorporating mobile applications, wearable technologies and digital performance
measurement and evaluation systems, in particular, have begun to take centre stage in value-creating services.

Sports businesses entering the search for new markets in sports technologies are identified through the situation assessment
conducted under the strategy canvas and eliminate-reduce-enhance-create headings. It has been observed that new
measurement devices, specialised software systems, and new sports centres offering a variety of services, which take into
account the physiological and biomechanical differences specific to female athletes, have begun to shape blue oceans where
competition is still limited in the field of sports technologies.

Conclusion: This study demonstrates that the Blue Ocean Strategy offers a viable and functional strategic framework for
identifying new marketing areas and developing value-based competition in the sports technology sector. Atrtificial
intelligence-powered mobile applications, wearable technologies, digital measurement and evaluation, and different service
concepts at sports centres in the field of sports technologies have been shown to create innovative value propositions that
differentiate themselves from traditional markets where competition is intense. The strategy canvas and eliminate-reduce-
enhance-create analyses reveal that sports businesses and technology are beginning to shape personalised and inclusive blue
markets. It offers corporate and managerial insights for sustainable growth and the expansion of new investment areas in the
sports industry.

Keywords: Blue Ocean Strategy, Creation of New Markets Marketing, Sports Technologies,VValue Innovation.
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GIRIS

Endiistri, yenilenen ve siirdiiriilebilirligi olan, ilerleme gosteren, isletmelerin {iriin ve hizmet
cesitliligindeki artislari, miisterilerden gelen talepler, bilgi teknolojilerinin gelismesi, rekabet olgusunu
sektorler arasinda hizlandirmigtir. Spor endiistrisi, farkli birgok disiplinle birlikte hareket eden biiyiik
bir alandir. Isletmeler ve markalar, sporun yer aldig: tiim platformlarda is birligi kapsaminda yeri
almaktadir.

Spor endiistri de, bu sektordeki dinamik yapimin hareket alaninda teknolojinin getirilerini
kullanarak ilerleme saglamistir. Bu calismalar, toplumun istek ve taleplerini, kiiresel gelismeler
tarafindan takip ederek, refahi saglamak, {iriin — hizmet iiretmede kurumlarla i birligi yapmaktadir
(Yetkin ve Coskun, 2021). Sanayi devrimi ile beraber, insanlar {iretim fikrini iktisadi bir doniigiime
cevirmistir. Imalat faaliyetleri 1.Sanayi devrimi dénemi sanayi devrimi ile baglamis olup, ardindan
elektrigin bulunmasi ve toplu iiretimlerin harekete gecmesi 2.Sanayi donemi, teknolojik gelisimin
bireylerin hayatlarindaki etkinin yiikselmesi ile beraber dijital ilerlemeler 3.Sanayi dénemi, mevcut
teknolojik gelismelerin ve faaliyetlerin 4.Sanayi donemi, yapay zeka ve ileri teknoloji faaliyetlerinin
risk faktdrii haricinde, bireylerin hayatlarinda destekei unsur olarak giivence sagladig: 5.Sanayi donemi
olarak tarih siirecinde gelisimi gerceklesmistir (Giinay, 2002; Celep, 2020; Ozdemir & Hekim, 2018).

Profesyonel spor endiistrisi, her yi1l milyarlarca dolarlik gelir {ireten kiiresel olgekte ticari bir
ekosistem haline gelmistir. Bu gelirin biiyiik bir boliimii sponsorluk anlagmalari, ticari faaliyetler ve
medya haklar araciligiyla elde edilmekte olup, sporun artan ticarilesme siireci, markalar agisindan
stratejik bir pazarlama araci olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle kiiresel spor organizasyonlar1 ve
popiiler sporcular, tiiketici algisin1 yonlendirme ve marka bilinirligini artirma agisindan kritik bir rol
ustlenmektedir.

Gilintimiizde spor endiistrisi, hizmet ve liriin agiin genis olmasiyla birgcok sektor icerisinde aktif
gelismelerin yasandig1 bir ekosistem haline gelmistir. Spor, miisabaka, seyir, saglikli yasama destek
saglayan bir alan haricinde, diplomatik olarakta iilkeler i¢in tiretken bir gii¢ halini almistir (Jankovic &
Stojanovi¢, 2019)

Spor endstrisi, spor Urlinleri Ureticileri ve tiiketicileri, bu piyasanin igerisinde farkli pazarlama
anlayiglarinin uygulanmasini beraberinde getirmektedir (Biihler vd., 2006). Pazarlamaya bakildiginda
miisterileri anlamali ve istedikleri bir tirlinii adil olarak gérecekleri bir fiyata teslim etmek igin bir hizmet
dagitim sistemi gelistirmelidir. Tiim bunlar1 yaparken ayn1 zamanda kar elde etmeye calisiimalidir.
Diger yonlerden pazarlama siirekli gelismekte ve ¢ok hizli degismektedir. Ornegin Sosyal medya,
miisteriye giiclii bir ses vermistir; sayfalar miisterilerin sosyal medyada iiriinlimiiz hakkinda yaptigi
yorumlar1 takip etmekte ve hatta bizleri puanlayarak degerlendirmede bulunmaktadir (Kotler vd., 2001).

Modern spor pazarlamasi i¢inde spor, miisabaka, organizasyon ve eglencelere yer veren hizmetleri
uretmek, c¢esitlendirmek ve ulasimi kolaylastirmak i¢in yeni yontemleri olusturan siiregleri
kapsamaktadir (Da Silva & Las Casas, 2020). Spor, kitlelere yayilan ve gittik¢e yayilan bir alan oldugu
i¢in, bu hale yine kitlesel gii¢ ile bugiinkii halini almistir (Altunbas, 2007).

Klasik pazarlamanin temel unsurlari, Uriin (product), fiyat (price), dagitim, yer (place) ve
tutundurma (promotion) olarak literatiirde yer alirken, pazarlamada kurumsal iletisim faaliyetleri ile
{irlin iletigimi, fiyat iletisimi, dagitim iletisimi ve reklam, halkla iligkiler, promosyon ve birebir satistan
olusan iletisim araglar ile pazarlama iletisimi siiregleri ile kapsamli hal almistir. Pazarlama stratejileri
lizerine markalarini, {irlinlerini ve hizmetlerini konumlandirmak i¢in isletmeler pazarlama karmasi,
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tiriin, fiyat, dagitim ve tutundurma dortliisiinden faydalanmaktadir (Argan & Katirci, 2008; Odabast &
Oyman, 2005 ; American Marketing Association, 2025).

Spor pazarinin ekonomik yapisi, seyirci ve hayran deneyiminin pazarlanmasi, yaym haklarinin
Satisa sunulmasi, sponsorluk is birlikleri ve bilet satiglar1 gibi ¢ok boyutlu gelir kaynaklarina
dayanmaktadir.

Bu unsurlarin bu yeni pazarlardaki etkilesimi, profesyonel sporlar1 yalmzca rekabetci bir alan
olmaktan ¢ikararak, yiiksek getirili bir finans kaynagina ve kiiresel bir ekonomi unsuruna
doniistiirmektedir. Dolayisiyla, sporun ekonomik biiyiime potansiyeli, dijitallesme ve medya
entegrasyonu ile birlikte daha da genislemekte ve sektorde yenilikgi is modelleri gelistirilmesine olanak
tanimaktadir.

Bugilin spor pazarlarinin olusumunu, hizmet ve iiretim alanindaki ¢aligmalarinin hizlanmasini,
ulasilabilirliginin saglanmasini destekleyen biiyiik gii¢ teknolojidir. Teknolojinin ivme alarak ilerlemesi,
gelismis iletisim firsati, tiretimin hizla dijital entegrasyonu, 6zellikle saglik sektdriindeki yeniliklere
acilma gibi olumlu etki yaratmigtir. Spor igletmeleri, beden analiz programlari, kuliip yonetim modelleri,
veri analizi ve arsivleme, internet portallarinda hisse senedi, satig — alis faaliyetlerini teknoloji tabanl
olarak gergeklestirmektedir (Sentiirk & Ozer, 2022; Akyiiz, 2017).

Glinlimiiz diinyasinda yeni pazarlar degerlendirildiginde ve sporda teknolojiyi ele aldigimizda
nesnelerin internetle kontrol ve koordinasyonu, siber sistemlerin kullanilmasi, bulut teknolojileri,
artirllmis gerceklikler, otonom robotik sistemler ve 3d yazicilar sayesinde ortaya ¢ikan katmanh
tiretimlerin gergeklestirildigi goriilmektedir (Tekin & Karakus, 2018).

Yeni nesil teknolojiler spor endiistrisi igerisindeki tiim pargalarin dijitallesmesi igin firsatlar
sunmaktadir. Akilli teknolojiler, giyilebilir teknolojiler ve akilli spor ekipmanlari spor pazari igerisinde
yeni spor iriinlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Giiniimiizde, igeriginde barindirdig1 sensorler
vasitasiyla spor ya da egzersiz yaparken biyometrik dl¢limler alabilen akilli kiyafetler bulunmaktadir
(Okmen & Sarikaya, 2023). Bilgi ve teknolojideki erisilebilirligin kolaylasmasi, dijital ve kitle iletisim
alanlarinda bir iirlin halini almas1 ve bireylerin kaliteli yagsam, ihtiyaglarinin artmasi konusunda ilerleme
kaydettigi goriilmektedir.

Spor teknolojilerinde yeni pazarlarin olusumu, gelismesi ve flretmesinde mavi okyanus
stratejilerinin etkisi {izerinde bir degerlendirme yapilmistir. Teknolojik ve toplumsal gelismelerle
birlikte pazarm siirekli yenilendigi ve degistigi sdylenebilmektedir. isletmeler, bu pazarda talep
yaratarak gelismis ve billytimiislerdir.

Mavi okyanus stratejisi, kisa, orta veya uzun vadede planli hareket ile sistematik incelemeyle ortaya
¢ikmis, yenilenme ve az maliyet amaglama lizerine uygulamalar sektdre sunmustur (Ergen, 2011). Bu
vizyonun sahipleri W. Chan Kim ve Renée Mauborgne’dir. Uzun siiredir yapilan arastirmalarda,
orgiitlerin stratejik siire¢ ile performanslar1 arasindaki iyi iligkiler sonucu bu teorinin temelleri
olusturulmustur (Mi, 2015).

Mavi okyanuslar, giiniimiizde heniiz ortaya ¢ikmamis endiistrileri, yani rekabet nedeniyle heniiz
kesfedilmemis pazarlar ifade etmektedir. Rakiplerle savasmak yerine yeni talepler bulunan mavi
okyanuslarda hem karli hem de hizli biiyiime i¢in genis bir firsat mevcuttur (Barutgu, 2014). Mavi
okyanuslar bugiin, mevcut olmayan endiistrileri ifade ettigi sdylenebilir.

Orgitsel politikalar, sistemler ve kurum ikliminden meydana gelmektedir. Ust yénetim, kurumsal
politika ve isleyisleri yenilemeye odakli olsalar bile bu iklimi degistirmek zordur. Bu nedenle sistemdeki
yeniliklerin hayat geg¢irilmesinde, asama asama ihtiyaci anlatmak ve sistemi entegre ederken kurum
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kiltiiriinii yeniden insa etmek gerekmektedir (Kotler vd., 2009). Mavi Okyanus Stratejisi, sert rekabet
ortamindan uzaklagarak farkli pazarlarda siirdiiriilebilir bir liderlik elde etmeyi amaglar. Bu stratejinin
uygulanmasinda temel unsur ise, yeni yapilanma siirecinde mevcut ve potansiyel miisterileri sunulan
uruin ya da hizmete gekebilmektir (Yigit, 2015).

Spor sektorlii pazarlama inovasyonu iginde Onemli bir yer edinmis olup, dijital pazarlama
anlayisiyla birlikte teknoloji pazarinda da son donemlerde yapilan alan taramalari, inovasyon odakli
pazarlama yaklagiminin giderek yayginlastigini gostermektedir (Smith vd., 2024). Arastirma spor
teknolojilerinin kullanimi ve bu alanda olusturulan pazarin, mavi okyanus stratejileri anlayisi ile
degerlendirmektedir.

Spor endiistrisi, farkli sektorlerle bir arada is birliklerini stirdiirmektedir. Bu nedenle bazen kizil
okyanus ile mavi okyanus farkini ortaya koymak zor olabilmektedir.

Sektoriin dinamik yapisi, igletmelerin kendilerini 6nce mavi bir okyanustaymis gibi diisiinmelerine,
ancak beklenmedik bi¢cimde hizla kizil bir okyanusun i¢cinde bulmalarina yol agabilecegi yoniinde
varsayimlar ortaya koymaktadir. Bu nedenle basarili spor kuruluslar, mavi ya da kizil okyanusta
hangisinde olursa olsunlar bir yol haritas: belirlemeleri gerekmektedir (Oztiirk, 2015).

Mavi Okyanus Stratejisi, farkli bakis acilarindan yeni anlayislari ortaya ¢ikararak pazari kazanilir
ve tek haline getirme yontemi olarak onem arz etmektedir (Suhendi, 2020). Bu yeni anlayis, benzer
hizmet ve iriinlerin yer aldigi spor sektorii lizerinden yorumlanacak olursa, esnek olmayan nis
pazarlarinda endiistri i¢indeki sinirlarin1 agmak icin stratejiler belirlemeye yardimei olmaktadir. Mavi
Okyanus Stratejisi’nin éneminin, yeni olmasinin yani sira, mavi okyanuslarin degerini géstermesinden
ve bu okyanusa agilabilmenin stratejik hamlelerini sunabilmesinden geldigi diisiiniilmektedir (Ozden,
2022).

Orgiitler rekabet ettikleri sektdrlerde, geleneksel hizmet veya iiriinlerle 6n plana ¢ikmak yerine,
inovatif nig alanlarda potansiyel miisteri ve tiiketiciye ulasma konusunda yeni stratejiler yaratmaktadir.
Spor alaninda mavi okyanus stratejisi; rekabetsiz bir pazar alan1 meydana getirmeyi ve kurumlarin tim
organizasyonlarini uyumlu hale getirmeyi amagladigi goriilmektedir.

Mavi okyanus pazarlarinin ortaya ¢ikisi kizil okyanuslardan kaynaklanmaktadir. Kizil okyanus,
sektorde ayni tiir iiriinlerin ve hizmetlerin varligi ile birlikte iiriinlerin metalagmasina, ulasilabilir ve
farkli seceneklerin olmasiyla birlikte ortalama fiyat ve kér oranin diismesine sebep olmaktadir (Kim &
Mauborgne, 2005). Mavi Okyanus Stratejisi ise, yogun rekabetin yasanmadigi deger inovasyonunu
hedef almig alanlar yaratarak farkli bir miisteri kitlesi yaratmayir amaclamistir. Mavi Okyanus
Stratejisi’nin kizil okyanus arenasi disinda hayatta kalmak ve genislemek icin Snemli oldugunu
belirtmektedirler (Setiawan & Komara, 2020).

Kirmizi Okyanus Stratejisi

Faktorler (Kafa Kafaya Rekabet) Mavi Okyanus Stratejisi
Sektdr Sektordeki rakiplere odaklanma Alternatif sektdr arayislan
Stratejik Grup gltr;a;e“k grup igerisinde uygun pozisyon Alternatif stratejik grup arayislan
Miisteri Grubu ML{&terl grubu igin daha iyi hizmete Sektdrdeki miisteri grubunun yeniden
~ yogunlagma tanimlanmasi
Uriin ve Hizmet S‘eklor sm!rlalrl |(;f3r|smde en iyi arlin ve Tamamlayici {iriin ve hizmet arayisi
Sunum Alam hizmet degeri saglama
Fonksiyonel ve Sektor iginde fiyat performansini artirmaya Fonksiyonel ve duygusal uyumun tekrar
Duygusal Uyum odaklanma dusinidlmesi ve yapilandiriimasi

Cevrede meydana gelen degigikliklere uyum  Cevre degisimlerine zamanin étesinde

Zaman saglama uyum saglanmasi

Sekil 1. Kizil Okyanus ve Mavi Okyanus Stratejilerinin Karsilastiriimas: (Kim & Mauborgne, 2005)
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Kizil okyanus ve mavi okyanus stratejileri karsilagtirildiginda, mevcut pazarin daha homojen
oldugu, asir1 rekabet, mevcut taleplerin degerlendirildigi, ayni hizmet veya {irlin benzerlikleri i¢inde
barindiran pazarlarin kizil okyanus icerisinde bulundugu, yeni ve rekabetin az oldugu pazar alanlari,
yeni talepleri degerlendirmek ve farklilagsmayla birlikte diisiik maliyet yiiksek fayda saglayacak
alanlarda mavi okyanus stratejilerinde uygulandigi goriilmektedir.

Dinyada Uretim teknoloji ekosistemi icerisinde evrilmektedir. Bu nedenle, nesnelerin interneti,
biiyiik veri analizi, arttirilmig gergeklik / sanal gerceklik, otonom sistemler ve giyilebilir robotik icatlarin
ortaya ¢ikmasi yeni pazar alanlar yaratilmasin saglamistir (Tekin & Karakus, 2018).

Mavi Okyanus Stratejisinin uygulama prensipleri yedi asamadir;

1. Pazarin cergevesi yeniden c¢izilmistir,

2. Nicel verileri 6ncelik almamak,

3. Pratik olusturacak eylem alanlar1 yaratmak,

4. Kalite standartlar1 belirleyerek deger alani olusturmak,

5. Ihtiyaclardan daha fazlasina ulasmay1 hedeflemek,

6. Riskleri belirlemek ve dnlem almak,

7. Liderlik becerilerini gelistirerek yerinde stratejik kriterleri belirlemektir (Butler, 2008).

Mevcut literatiir incelendiginde, mavi okyanus stratejisinin ¢ogunlukla genel isletme, tiretim ve
hizmet sektorleri baglaminda ele alindigi; spor teknolojileri 6zelinde, dzellikle yeni Pazar yaratimi ve
deger inovasyonu perspektifinden sinirli sayida calisma bulundugu goriilmektedir. Spor teknolojileri
literatiirii ise agirlikli olarak performans gelistirme, dijitallesme ve teknoloji kabulii ekseninde
ilerlemekte, stratejik rekabetten uzaklasma ve pazari yeniden tanimlama siiregleri yeterince biitiinciil
sekilde ele alinmamaktadir. Bu ¢aligsma, spor teknolojileri alanin1 mavi okyanus stratejisi gergevesinde
ele alarak spor endiistrisinde yeni pazar alanlarinin nasil olusabilecegine iligkin kavramsal ve stratejik
bakis agis1 sunmayr amaclamaktadir. Caligmanin alana olan katkisi, spor teknolojileri ve rekabet
stratejileri literatiiriinii biitiinlestirerek, spor isletmeleri ve teknoloji firmalari i¢in stirdiiriilebilir biiylime,
yatinm ve farklilagma temelli stratejik ¢ikarimlar ortaya koymasidir. Bu yoniiyle arastirma, hem
akademik hem de literatiirdeki onemli boslugu doldurmakta hem de spor endiistrisinin stratejik
doniisiimiine yonelik uygulamaya doniik ¢erceve sunmaktadir.

MATERYAL VE METOD
Etik Onay

Bu arastirma i¢in, Istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurul Baskanhigindan, 14.03.2024 tarih 2024
-05 sayili Etik Kurul Onay1 alimmustir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden durum c¢aligmasi yaklagimi benimsenmistir.
Aragtirmanin yontemi, yazili dokiiman ve arsiv taramasi ile kesfedici nitelikteki ikincil veri
kaynaklarinin sistematik analizi tizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda spor teknolojileri alaninda
gelistirilen yenilik¢i {iriin ve hizmetler ile rekabet ve deger yaratma stratejilerine iliskin raporlar,
akademik yayinlar, sektor analizleri ve stratejik dokiimanlar biitiinciil olarak incelenmistir.
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Calismanin amaci dogrultusunda hedeflenen olgular hakkinda bilgi iceren yazili belgelerin,
gbzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel alanda veri toplama yontemlerinin kullamldigi, bir
arastirma tiirtidiir (Yildirim ve Simsek, 2008). Dokiiman analizi, aragtirmanin amacina yonelik basili,
elektronik bilgi alanlarinin incelenmesi, kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve yorumlama yontemlerini
kullanmaktir (Karasar, 2005; Bowen, 2009). Mavi Okyanus Stratejileri kapsaminda, spor
teknolojilerinin yenilik¢i pazar anlayisi uygulamalari arastirilmis ve ilkeleri uyarinca incelenmistir.

Arastirmada kullanilan dokiimanlarin se¢imi belirli oOlgiitlerle gergeklestirilmistir. Dahil etme
kriterleri olarak;

I. Spor teknolojileri, dijital spor hizmetleri veya giyilebilir teknolojilerle dogrudan iligkisi olmasi,
(Kim ve Mauborgne, 2005; Norabuena vd., 2025; Gee, 2025).

Il. Rekabet stratejileri, deger inovasyonu veya pazar yaratma yaklagimlarini igermesi,
www.blueoceanstrategy.com Erisildi: 12.01.2026; https://holistiquetraining.com/ Erisildi: 12.01.2026;
https://bscdesigner.com/tr/ Erisildi: 12.01.2026

I1l. Akademik, sektorel veya kurumsal agidan giivenilir kaynaklar tarafindan yayimlanmis olmasi,
(Arslan ve Karakaya, 2023; Kobitek Raporu, 2025; Argemip, 2024 Raporu; Sultan vd., 2025; Agmala
vd., 2025).

IV.Mavi Okyanus Stratejisi’nin temel ilkeleriyle iliskilendirilebilir nitelikte olmas1 esas alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin konusu ve amaci baglaminda, spor teknolojileri ve stratejik rekabet alaninda
yayimmlanmis akademik makaleler, kitap, lisansiistii tezler, sektdr ve pazar raporlari, kurumsal ve resmi
web siteleri verileri incelenmistir. Segili dokiimanlar, spor teknolojileri alaninda teknoloji temelli iiriin
ve hizmetlerin gelisimini, rekabet stratejilerini ve Pazar yaratma siireglerini dogrudan ele alan
kaynaklardan olusmaktadir. Dokiiman analizi yontemi igerisinde betimden analizden faydalanilmistir.
[k asamada kuramsal cercevede &n inceleme yapilmis ve analiz birimi olarak metinde yer alan stratejik
ifade, kavram ve uygulama ornekleri belirlenmistir. ikinci asamada Mavi Okyanus Stratejileri
kapsaminda yer alan, spor teknolojilerinin yenilik¢i pazar yaratma potansiyeli, strateji tuvali ile yok et
— azalt — ylkselt — yarat gergevesinde ana tema ve alt temalari olusturulmus, veriler toplanmigtir. Bu
temalar esas alinarak yorumlanmis; spor teknolojilerinin yenilik¢i pazar yaratma potansiyeli biitiinciil
bir bakis agisiyla veriler toplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen nitel verilerin analizinde, dokiiman analizi yontemi kapsaminda betimsel
analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, elde edilen verilerin 6nceden belirlenen kavramsal cerceve
dogrultusunda diizenlenmesini, dzetlenmesini ve yorumlanmasini amaglayan bir yaklasimdir (Ultay,
Akyurt ve Ultay, 2021). Bu ¢alismanin analiz siireci, Mavi Okyanus Stratejisinin temel kavramlari,
strateji tuvali, degerler inovasyonu, yok et — azalt- ylikselt- yarat ¢ergevesi esas alinarak ytritiilmiistiir.
Betimsel analiz kapsaminda olusturulmus ana temalar ve alt temalari, Spor Teknolojilerinde Yenilikci
Deger Yaratim (Yapay Zekd Destegi, Application, Giyilebilir Teknoloji, Dijital Olgme —
Degerlendirme), Strateji Tuvali ve Rekabetten Ayrisma (Insan Kaynagi, Teknolojik Ekipman,
Kadinlara Ozgiiliik, Giivenilirlik, Ucret politikasi, Kullamim Siiresi, Hizmet Cesitliligi ve Secenekleri),
Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat ile Deger Inovasyonu ( Deger iiretmeyen geleneksel Uygulamalar ( yok et)
Asirt maliyet (azalt), Yeni teknoloji temelli deger unsurlar1 (yarat) olarak olusturulmustur.
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Arastirma kapsaminda incelenen dokiimanlar, ¢alismanin amaci dogrultusunda temalastirilip,
veriler iligkilendirilerek nitel bir veri haline getirilmistir.

BULGULAR

Mavi okyanus perspektifiyle spor teknolojilerinde yeni pazarlar degerlendirildiginde, Mavi
Okyanus Stratejisi gelistirmede kullanilan araglari;

Yenilikci Deger: Ana temay1 olusturur. Ayni anda fark yaratma ve azaltilan maliyetler 6nceliklidir.
“Deger= fayda-fiyat” seklinde denklem kuruldugunda, yenilik¢i deger fayda, fiyat ve maliyet
oranlarinin dengelenmesi ile basar1 saglanabilir (www.blueoceanstrategy.com).

Maliyetier
| Eleme yapma l

—
I Azaltmak |
Yenilikgi deger
I Artirmak [
I Yaratmak |

Sekil 2. Yenilikci Deger Matrisi (Www.blueoceanstrategy.com).

Sekil 1’e gore yeni pazara girecek olan yatirmlarin maliyet noktasinda eleme yapmak ve fiyati
azaltmak yenilik¢i deger yaratma noktasini, degeri pozitif yonde arttirdigi ve yeni deger yarattigi
gorilmektedir.

Bugiin spor teknolojileri pazarinda az maliyetlerle yeni girisimlerin desteklendigi yeni yatirimlarin
tesvik edildigi bircok girisim destekleme fonlar1 bulunmaktadir. Spor sektdriiniin sunmadigi hizmet /
iirlin 6gelerinin yiikseltir ve hedef kitle degeri yiikselir.

Tablo 1. Betimsel Analiz Kapsaminda Olusturulmus Temalar ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema Ag¢iklama Tablo
Spor Teknolojilerinde  Yapay Zeka Destegi  Spor  teknolojilerinde kigisellestirilmig, Tablo 2
Yenilik¢i Deger Application erisilebilir ve oOlciilebilir hizmetler sunarak
Yaratimi Giyilebilir Teknoloji yenilik¢i deger yaratimini destekleme ve yeni
Dijital Olgme — Degerlendirme pazar alanlarinin olusmasina katki saglamaktir.
Strateji Tuvali ile Insan Kaynag Spor  teknolojilerini  kullanarak,  spor Tablo 3
Rekabetten Ayrisma Teknolojik Ekipman hizmetlerindeki cesitliligi arttirmak,
Kadinlara Ozgiiliik farklilastirmak ve ozgiinliikle beraber spor
Guvenilirlik isletmelerinin rekabetten ayrisma diizeyini
Ucret politikast ortaya koymaktir.
Kullanim Siiresi
Hizmet Cesitliligi ve Segenekleri
Yok Et-Azalt- Deger iretmeyen geleneksel Yok Et-Azalt-Yikselt-Yarat cercevesi spor Tablo4
Yukselt-Yarat ile Uygulamalar ( yok et) teknolojilerinde  yeni iretim alanlarinin
Deger Inovasyonu Asirt maliyet (azalt) acilmasina zemin hazirlayan  sistematik
Yeni teknoloji temelli deger degerlendirmeyi saglamaktadir.

unsurlar1 (yarat)

Betimsel analiz kapsaminda olusturulmus temalar ve alt temalar, spor teknolojileri, lriin ve

hizmetleri kapsaminda Mavi Okyanus Stratejilerine gore degerlendirildigimde, yeni pazarlar
olusturabilmede siirdiiriilebilir degerler liretimi a¢isindan 6nem arz ettigi goriilmektedir. Spor isletmeleri
veya teknoloji firmalarinin maliyet — fayda dengesini yeniden kurgulamasi, farklilagma yoluyla

rekabetten ayrigsmasinda bu stratejilerin bir arag oldugu 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 2. Spor Sektiriinde Yenilik¢i Deger Yaratan Teknoloji Yatirimlart

&

Tema Alam1  Marka Alt Tema Hizmet  Agiklama Kaynak
veya Urun
Fitbod APP Yapay zeké destekli  https://www.unite.ai/tr/best-ai-

kisisellestirilmis, seviyeye gore workout-tools/
egzersiz planlar1 sunar.
Physitrack  APP Sporculara uygun rehabilitasyon ve  https://www.physitrack.com
egzersiz programlari saglayan YZ
destekli bir mobil uygulamadir

FitrWoman  APP FitrWoman, kadin sporcularin adet  https://www.fitrwoman.com
dongulerini takip etmelerine ve
Spor antrenmanlarim1  bu  kaydedilen
Teknolojisi dongiilerine gore planlamalarina
yardimci olmaktadir
FORM Akilli Yiizme Bu cihazlar i¢ camina yansitilan bir  https://www.aquarally.org/
Smart Gozlukleri ekran aracilifiyla siire, mesafe,
Swim 2 tempo, kulag sayisi, yon tayini gibi

bilgileri gosterir.

Technogym  Dijital Olgiim Fiziksel ve biligsel kosullar igin  https://www.technogym.com/
Checkup Cihazi degerlendirme  saglamak  igin

gelismis  Olgiim  teknolojisi  ve

yapay zeka kullanir.

Spor sektoriinde yenilik¢i deger yaratan teknoloji yatirimlart degerlendirildiginde, spor
teknolojileri alaninda deger iireten hizmetlerde, yapay zeka algoritmasi kullanilarak mobil uygulamalar
ve giyilebilir teknoloji i¢eren iiriinlerin varligi goriilmektedir. Bireylerin hayatini kolaylastirmak, kisiye
0zgli egzersiz programi oneren ve takibini yapan uygulamalarin ¢esitliligi sz konusudur. Performans
sporunda ise, antropometrik bilgilerin takibi, antrenman verilerini analiz edip rapor halinde veren cihaz
yazilimlar1 igeren iirtinler {iretilmistir.

Strateji Tuvali

Strateji Tuvali, mavi okyanus stratejisini guclendiren, dikkatleri izerinde toplayan merkezi bir
eylem yontemi sunmaktadir. Isletmelerin markast, iiriin veya hizmet hedefleri kapsaminda gelecekteki
beklentilerini tek bir grafik seklinde yansitmaktadir (Kim and Mauborgne, 2017). Mevcut mavi
pazarlarda, okyanusa agilacak fikir ve eylemler ortaya koyulabilmektedir.

Yikesek

Sunug Seviyesi

Algak
2 3 4 5 5]

Rekabetgi FaktGrier

Grafik 1. Ornek Strateji Tuvali (Kim & Mauborgne, 2005)

“Strateji Tuvali” durum tespiti yaparak, sunma seviyesi ve rekabet¢i faktorler arasinda bir tani
sunmaktadir.
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Curves, saglikli yasam ve fitness merkezi olarak kurulmus ve kadinlara hizmet veren bir spor
isletmesidir. Geleneksel spor salonlar1 formatinda kurulmus olup, zamanla hizmet gesitliligi ve hedef
kitle farklilig1 ortaya koyarak yeni pazara ¢ikma karar1 almistir. Amerika’da spor salonlari kullanicilar
genel olarak salonlara aylik veya yillik ticretlerle kayit olan, grup dersleri, SPA, saglikli yeme- icme
secenekleri olan ve sosyal ortam yaratan, insanlarin sik tercih ettikleri isletmelerdir. Pazarin genelinde,
bu ayni tip hizmet veren spor salonlar1 bulunmaktadir. Diger taraftan Curves ise, egzersiz videolart,
kitaplar1, dergiler, evde egzersiz programlarinin uygulanabilecegi, az ekipman ve az maliyet gerektiren
ve tercih edilen uygulamalar bulundurmaktadir (Park and Lee, 2022).

Mavi Pazar olusturmak adina olusturulan bir soru: Kadinlarin geleneksel saglik kuliipleri ve evde
egzersiz programlari arasinda tercih yapmasina sebep olur?

Curves, geleneksel spor salonlar1 diginda, yeni bir deneyim alani olusturmustur. Quikfit dairesel
antrenman alanlar1 olusturup, bu antrenman modeli ile egzersiz aletlerinin doniisiimlii kullanilmasi,
bekleme siiresinin kisaltilmasi, dinlenme siirelerinde sosyal iletisimin saglanmasini tesvik etmistir. Evde
egzersiz agisindan degerlendirildiginde harekete gecemeyen kisilere 6zel tasarlanmig, 30 dakika siiren

egzersiz  alanlart  olusturulmustur.  https://www.blueoceanstrategy.com/tools/strategy-canvas/
Erisildi: 3.11.2025.
R A= e "‘ R
= f = e
[ oot
4
;/ .“',
/ f‘lzlelrt‘afikse‘ saghk
N .4 Ao---- oA

G&z korkutmayan
[ ayni cinsiyetten gevre
Gavenirlik  ©¢

Egitmen bulunmasi

Egzersizde
disiplini ve
motivasyonu
tesvik eden
cevre

Egzersiz
) suresi|

Grafik 2. Curves Strateji Plani Grafigi (Kim & Mauborgne, 2017).

Curves Strateji Plan1 Diyagrami Grafigi degerlendirildiginde, mavi pazarlarin yaratilmasi, yenilik
degeri asamalari, siire¢ sonrasi elde edilen verilerle, mavi pazara agilmanin fark yarattigi ve tercih
edildigi goriilmektedir. Hizmette, teknolojik olarak ekipman cesitliliginde, hizmet — ders gesitliliginde,
farki ortaya koydugu ifade edilmektedir.

Tablo 3. Curves Strateji Plani Grafiginin Sonuglar

Boyut Gelg_neksg,l Saghk Ev Egzersiz Aciklama
Kullpleri Programi

Ev egzersiz hizmeti, az maliyetli ulagimla

. : oAy et 4

Uleret Yiiksek Disiik h?def kltlewbulmustur'. Bu “diisiik mallyet
yiiksek deger” kombinasyonu mavi
okyanus stratejisinin temelidir.
Ev ortamu, kisisel alan ve zaman esnekligi

. saglayarak kullanici rahatligint

Relies i s arttirmaktadir. Kisisel yagam alanina
uygun “deger inovasyonu” olusturur.

Jimnastik Aletleri / Techizat ~ Cok sayida Az A$1r.1 ‘?es‘ﬂ‘“.‘.‘ (Brtadan.kaldlrarak
maliyetleri diisiirecektir.

Egzersiz Siresi Ul Kisa Zamani sinirh bireyler i¢in pratik ¢dzlimler

sunar. Bu, deger yiikseltir.

Egitmen Bulunmasi

Siirekli ve birebir

Kisith veya grup
yonlendirmesi

Rehberlik sistemi ile maliyeti azaltir ve
kullaniciy1 6zgiirlestirir.
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Kadin topluluklarinda olumlu geri bildirim

(G)i(:lrﬂ?nme Ve IEIpI Zamanla azalir (Teusl':;ill(e’yici ve sahiplenme duygusu olusturup, baglilig
desteklemektedir.
Pozitif ve sosyal ortamda, hem cinslerle bir
Giivenli Ayn1 Cins Ortam1 Yok Cok yuksek arada olmak psikolojik olarak iyi olunusu
saglamaktadir.
L .. . Sosyal bariyerleri kaldirir, herkesin esit
CllivzniliLe gkl Villses oldugu bir alan saglamaktadir.
Kadinlar Arasi eglenceli Yok Cok Yiiksek Egzersiz aligkanliklarini eglenceli hale
Ortam getirip, stirdiiriilebilirligi saglamaktir.

“Ev Egzersiz Program1” ve “Geleneksel Saglik Kuliipleri”ni karsilagtiran klasik bir ornektir.
Curves, geleneksel saglik kuliiplerinden farkli olarak:

v Yalnizca kadinlara y6nelik bir ortam yaratti,

A NERNERN

olusturdu.

Ekipman cesitliligini azaltt1 ama motivasyonu ve rahatlig1 artirdi,
Egzersiz siiresini kisaltt1 (30 dakikalik dongiisel sistem),
Boylece diisiik maliyetle yiiksek deger sagladi ve yeni bir pazar alan1 (mavi okyanus)

Curves, ayni sektorde yer alan egzersiz ve saglik isletmeleri ile direk rekabet etmemis ve kendi
hedefleri dogrultusunda yeni bir talep yaratmistir. Zaman igerisinde ise, en biiyiik kadin fitness zinciri
haline geldigi goriilmektedir. Yeni pazara ac¢ilmanin riskleri olsa da, sonunda mavi bir Pazar yaratmay1

basarmustir.

Yok, Et-Azalt-Yukselt-Yarat Tablosu

Yenilik¢i deger yaratma ve strateji tuvali mavi okyanusun, deger iiretme, gesitlilik yaratma ve
kiiresel pazarlara agilma konusunda dort soru olusturulmustur (Giines, 2011). Bu tablo yeni bir deger
diyagrami yaratmak, var olan durumu tespit ve fayda tizerine kurulmustur (Malhotra ve Seth, 2014).

Diigiirmek
Hangi faktorler endiistri

standardimin altina
diigiirilmeli?

Elemek
Endiistri igcindeki
faktorlerin hangileri
elenmeli?

Yeni Bir
Deger
Egrisi

Yaratmak
Endiistrinin hig
sunmadigi hangi
faktorler yaratilmali?

Yiikseltmek
Hangi faktérler endistri
standardinin Gstiine
yiikseltilmeli?

Sekil 3. Stratejik Yenilik Matrisi Kaynak: (Kim & Mauborgne, 2005).

Dort eylem yapisi, hangi endiistri olursa olsun, tamamen kabul gdren tartismasiz kabul ettigi
degiskenlerden hangisinin ortadan kaldirilacagi (Yok et), hangi degiskenin endiistri kriterlerini
minimize edilecegi (Azalt), hangi degiskenin endiistri kriterlerinin iyi seviyede artacagini (Yiikselt) ve

endiistrinin daha 6nce hi¢ temin etmedigi iiriin / hizmet degiskenlerinin nasil meydana getirilecegi
(Yarat) tarzinda gelisen dort kritik degerlendirme 6gesine cevap vermekte oldugu ifade edilmektedir.
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Spor teknolojileri alanindaki gelismelere gore degerlendirildiginde;

Spor teknolojilerinin bireylere ulasabilmesinde, artan maliyetler tercih edilebilirliginde
etkilemektedir. Uriin kullanicilarin  amaglar1  dogrultusundaki teknoloji  kullanimi  arttirmak,
giincellenerek bir sonraki alima tegvik etmek icin, maliyetleri diisiirme uygulamasi tavsiye edilmektedir.
Yeni pazarlara acilmay1 hedefleyen isletmeler veya bireyler, yer edinebilmek adina hangi degisimin
saglanmas1 gerektigini ve isleyisinin nasil olmasi gerektigini planlamalidir. Uriin veya hizmeti
markalastirmak i¢in, spor ekosistemi igerisinde daha dnce sunulmayan, tiirevlerinden farkl yatirimlar
hedeflenmelidir. Ihtiyag ve talepler dogrultusunda, teknolojik olarak yeni program ekleme, giincelleme
farkli hizmet ¢esitliligi saglanmay1 onerebilmektedir.

Catapult, kiiresel spor teknolojileri pazarinda, 6zellikle takim ve sporcularin potansiyelini bulmak,
gelistirmek icin kullanilan akilli sistemlerdir. Catapult, {iriinleri spor analitigi, performans 6l¢iimii,
Onleyici ¢aligmalar ve sahaya geri doniis analizlerini 6lgek i¢in kurgulanmistir. Bir girisimcilik faaliyeti
olan Catapult, giyilebilir teknoloji ile sporcu ydnlendirme, yonetme, veriyi aktaran, yorumlayan bir
sisteme sahiptir. Catapult markasi i¢in yenilik¢i degeler katma, dort eylem matrisi degerlendirildiginde;

Tablo 4. Yok Et-Azalt-Yikselt-Yarat Catapult Tablosu
Eylem Soru Aciklama Catapult Ornegi
Yazilim olarak
Geleneksel, tek parametre ¢esitlendirilmis olup, yapay

Spor endustrisinde eski tarz
olup deger yarat mayan

Yok Et ; , olcen 6lcimi yapan araglar  zekd teknolojileri geligimi
hangi  unsurlar  siregten
ortadan kaldirilir. kapsaminda geleneksel
¢ikarilmalidir? -
veriler kaldirilmistir.
Spor endustrisindeki  Kullanict ara yiizi Catapult_ setlerl,_ glyllet_)ll_lr
- N s . s e yelekleri ve veri setlerinin
Kugult teknoloji kriterlerinin hangi  basitlestirilip, karmasik L
.. kullanimu, modiillerini
unsurlarinda azaltilmalidir? ~ mentiler azaltilir. . P
basitlestirmistir.
Catapult, gelistirilmis GPS
Spor endstrisindeki hangi - o e hgs_sa5|yet|, VR tek_nqlop,
. Biiyiik veriyi dogru yonetir, zihinsel ve fiziksel
unsurlarin ~ faaliyet alam . A . ..

Yukar1 Cekmek Lo video egitimlerle  performansin video analizi

ortalamasinin tizerine o o .
. yeniliklerden haberdar olur.  gibi ayrintili analizlerle spor
c¢ikarilmasini gerektirir? L N -
sektoriinde guvenlik
seviyesini yiikseltmistir.
Catapult, kadm sporculara
Spor Endstri icerisinde Yapay zeké temelli egzersiz ozel, fizyolojik durumlan,
. . ve antrenman tavsiyeleri, branglarina ozel
sektorde var olmamig hangi . . . .

Yarat - iyilesme protokolleri, oyun parametreler ve analiz, yaris
farkli deger unsurlar1 cileri L . 9 D . ;
el stratejileri ve ticari yeni hazirlig ozellikleri

’ ortakliklar yapilir. yaratarak yeni bir kullanici

degeri olusturmustur.

Spor endiistrisi, teknolojik gelismelerin 15181nda, firmalarin rekabet yontemleri icerisinde, iiriin ve
hizmetlerini kiiresellestirmistir. Hizmet ve iiriin arasindaki gesitliligin birbirlerine benzer hale gelmesi,
degisim riizgarlarin1 ve yeni fikirlerini baglatmistir. Mavi okyanuslarda, farkli, yeni ve giincellenmis
teknolojik icatlarin giin gegtikge cogalacagini sdyleyebiliriz. Mavi Okyanus Stratejilerinde Yok Et-
Azalt-Yilkselt-Yarat ile Deger inovasyonu Catapult markasi iizerinden incelendiginde, Catapult’un,
geleneksel verileri azaltmasi, kullanict ara yliziini kolaylastirmis olmasi yok et, giyilebilir teknoloji
olarak kullanilan ekipmanlarin sadelestirilmesi kiigiilt, yazilim gelistirme ve siber giivenligin
yiikseltilmesi ve Catapult kullaniminda hedef kitlelerin kadinlara ¢evrilmesi, 6zel analiz sekmelerinin
cklenmesi yaratma boyunda yer aldig1 goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Kiiresel spor pazarinda rekabetin yogunlagmasinin temel nedenlerinden biri, spor iriin ve
hizmetlerinin teknoloji temelli doniisiin ile birlikte benzer deger Onerileri sunmaya baslamasidir. Bu
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rekabet ortaminda kalabilmek igin inovatif yatirimlar ve gelismeler sart olmustur. Bu calismada elde
edilen bulgular, spor sektoriinde aym1 Pazar igerisinde yogun rekabetin yasandigi kizil okyanus
kosullarinin mevcut deger Onerileriyle siirdiiriilebilir rekabet avantaji iretmekte yetersiz kaldigini, buna
karsilik spor teknolojileri baglaminda mavi okyanus stratejilerine yonelik akademik ¢aligmalarin sinirli
oldugunu ve yeni pazar alanlarinda gelistirilen uygulamalarin biiyiik 6lciide teknoloji odakli deger
inovasyonu temelinde sekillendigini ortaya koymaktadir.

Dinamik ve cesitlilik igeren, birbirine yakin pazar alanlar1 olan spor sektorii i¢in, teknolojinin
faydalarindan yararlanarak yeni bir strateji modeli ile kizila uzak, miisterilere yakin pazar alanlar
olusturulabilecegi goriilmiistiir. Tiiketiciler i¢in ¢ekici héale gelen deger 6nermesinin, isletmelerin etkili
bicimde kar elde etmesi, maliyetlerin azaltilmasi, farklilagmanin saglanmasi ve tiiketici motivasyonunun
artirilmasiyla dogru orantili olmasi beklenmektedir (Kalkan ve Alpaslan, 2009).

Arastirma bulgulari, geleneksel spor isletmelerinde pazar alanlarinin genisletilmesi, hizmet siireleri
ve cesitliligi, hedef kitlenin farklilastirilmasi (kadinlara 6zgii) ekipman teknolojisi, ticret politikalar1 ve
insan kaynagi kullanimi gibi rekabet unsurlarinin giderek homojenlestigi goriilmektedir. Bu durum
isletmelerin fiyat ve maliyet odakli rekabete yonlenmesine enden olmakta ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji yaratilmasini zorlastirmaktadir. Calismada incelenen 6rnekler, 6zelikle yapay zeka destekli
mobil uygulamalar, giyilebilir teknolojiler ve dijital 6lgme — degerlendirme sistemlerinin mevcut pazar
yapilarinda farklilasmay1 zorlagtiran bu rekabet ortaminda yeni pazar alanlari olusturma ve deger temelli
rekabetten ayrigma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Caligmanin sonuglara gore, spor teknolojileri ekosisteminde yasanan doniigiim; kurumlarin
sinirlar1 ve rekabet kurallar1 belirli, iiriin ve hizmet bilesenleri biiyiik olgiide benzesmis geleneksel
stratejik yapilardan uzaklastigini gostermektedir. Spor sektoriinde rekabetin yogun oldugu geleneksel
stratejik

yol haritalarinin giderek islevini yitirdigi ve isletmelerin yonetsel bilgi, yaraticilik ve yenilik
kapasitesiyle sekillenen yeni bir yapiya evirildigini gostermektedir. Bu doniisiim, Kim ve Mauborne
(2004) tarafindan tanimlanan Mavi Okyanus yaklasiminin spor teknolojileri baglaminda gecerliligini
destekleyen bir zemin sunmaktadir.

Bugiin spor teknolojileri pazarinda az maliyetlerle yeni girisimlerin desteklendigi ve yeni
yatirimlarin tesvik edildigi bir¢cok girisim destekleme fonlar1 bulunmaktadir. Yeni pazara girecek olan
yatirimlarin maliyet noktasinda eleme yapmak ve fiyati1 azaltmak yenilik¢i deger yaratma noktasini
pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Isletmelerdeki iist diizey yoneticiler, yenilik kapsamindaki
caligmalarini deger yaratma Onceliginde planlarlarsa yeni pazarda istiinliik saglayabileceklerdir. Ayni
zamanda pazara ilk kez girmenin avantaji, rakip bulunmamasidir. Bu durumda iiriin veya hizmet i¢in
marka hareket alanini konuya 6zgii tutmaktadir (Sayedhar, 2021; Cengiz, 2013; Agnihotri, 2015; Ergen,
2011).

Spor sektoriinde yenilikci deger yaratan teknoloji yatirimlar1 incelendiginde, elde edilen bulgular
spor teknolojileri alaninda 6zellikle yapay zeka destekli mobil uygulamalar ve giyilebilir teknolojilerin
on plana c¢iktigim1 gostermektedir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen veriler, bireylerin giinlitk
yasamini kolaylastiran, kisiye 6zel egzersiz programlar1 sunan ve bu programlarin takibini saglayan
uygulamalarin gesitliliginin arttigin1 ortaya koymaktadir. Bununla birlikte performans sporuna yo6nelik
bulgular, sporcularin antropometrik verilerinin izlenmesi, antrenman verilerinin analiz edilmesi ve
raporlanmasina imkan taniyan cihaz ve yazilimlarm yaygilastigim gostermektedir. Ozellikle Fitbod,
Physitrack, FitrWWoman, FORM Smart Swim 2 ve Technogym Checkup gibi érnekler, yapay zeka
destekli giyilebilir teknolojiler ile dijital 6lgme—degerlendirme uygulamalarinin spor sektoriinde yeni
pazar alanlar1 olusturdugunu ortaya koyan somut bulgular arasinda yer almaktadir.
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Bu bulgular dogrultusunda, spor ve saglik alanlarinda 6zellikle giyilebilir teknolojilere dayal iiriin
ve hizmetlerin gelisimi, yeni ve heniiz doygunluga ulasmamis pazarlarin olustuguna isaret etmektedir.
Egzersiz takibi yapan akilli cihazlar, hatirlatma sistemleri ve sensor tabanli teknolojiler gibi
uygulamalar, literatiirde mavi okyanus stratejileri kapsaminda degerlendirilen yeni pazar firsatlar ile
paralellik gostermektedir (Kisi, 2017; Santas, 2020).

Strateji Tuvali kapsaminda spor hizmetleri degerlendirildiginde, Cruves 6rnegi degerlendirilmistir.
Curves kadinlara yonelik hizmet sunan bir saglikli yasam ve fitness igletmesi olarak konumlanmisg,
geleneksel spor salonu modelini benimsemek yerine, deger inovasyonu temelli farklilagsma ve yiikselme
stratejisi gelistirmistir. incelenen Strateji Tuvali Diyagrami, Curves’in rekabetin yogun oldugu mevcut
fitness pazarinda dogrudan miicadele etmekten kaginarak, kadinlara 6zgii ihtiya¢ ve beklentiler
dogrultusunda yeni bir deger Onerisi olusturdugunu gostermektedir. Genis ekipman ¢esitliligi ve yiliksek
maliyetli teknolojik yatirimlar yerine, hedef kitle uygun, kolay uygulanabilir ve zaman agisindan verimli
antrenman modelleri sunarak hizmette yalin olmay1 saglamistir. Hizmette, teknolojik olarak ekipman
cesitliliginde, hizmet — ders ¢esitliliginde, farki ortaya koydugu ifade edilmektedir. Strateji yelkeni
olarak, potansiyel pazarlardaki miisterileri, yeni miisteri kitlelerine kaydirmayi planladigi ifade
edilebilir. Brujo vd. (2021), dijital doniisiim ve etkili iletisim stratejilerinin spor isletmelerinde gelirin
maksimize edilmesi, spor merkezlerinde dijital teknolojilerin yalnizca operasyonel verimliligi artiran
ara¢ degil, ayn1 zamanda yeni deger Onerileri gelismesine ve pazar sinirlarinin yeniden tanimlanmasina
olanak taniyan bir unsur olarak konumlandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle veri temelli hizmet
tasarimi, hedef kitleye yonelik iletisim kanallart cesitliligi, spor isletmelerinin mevcut doygun
pazarlarda fiyat rekabetine sikismak yerine, Mavi Okyanus Stratejisi gergevesinde yeni miisteriler
erismesine imkan tanimaktadir. Bu calismadan elde edilen bulgularin, ilgili literatiirdeki sonuclarla
paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

Bugiin kiiresel ¢apta, saglikli yasam ve egzersiz hizmeti veren fitness kuliibii arasindaki rekabet
degerlendirildiginde, Portekiz’de fitness merkezleri isletmeleri iizerine yapilan calismalarda yeni
yatirim ve hizmet ¢esitliligi arayiglarinda istekli ve girisimei olduklart tespit edilmistir. Vitamin bar
kosesi, ¢cocuklara yonelik girisimler, aile hareketi, sosyallesme etkinlikleri gibi diger kuliiplerden farkli
yapilacak fikirlerle mavi okyanus arayislarinda oldugu goriilmiistir. B — Fit, Tiirkiye pazarinda,
kadinlara yOnelik egzersiz hizmeti veren, 30 dakikalik, istasyon galigmalar1 yaptiran ilk spor
merkezlerinden biridir. Curves ile paralellik gostermektedir ( Santas, 2020; Kisi, 2017).

Norabuena vd., (2025) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, spor emrkezlerinin mavi okyanuslara
acilma potansiyeli agirlikli olarak fiziksel yapi, siirdiiriilebilir yesil enerji kullanimi, yesil teknoloji
uygulamalar1 ve akilli altyap1 yatirimlari {izerinden ele alinmaktadir. Misirhigil & Bayansalduz, (2023)
yilinda yaptig1 ¢alismadaki bulgulara gore, spor merkezlerinin fiziksel yapisi kapsaminda, siirdiiriilebilir
yesil enerji, yesil teknoloji ve inovasyon odakli yenilikler, akilli alt yap1 yatirimlari {izerinden mavi
okyanuslara agilabilecegini vurgulamaktadir. S6z konusu calisma, spor merkezlerinde rekabetten
ayrismanin temel belirleyicisinin altyapi, fiziksel ve ¢evresel siirdiiriilebilir odakli yatirimlar oldugunu
vurgulamaktadir. Buna istinaden bu calismadan elde edilen bulgular, spor merkezlerinde mavi
pazarlarin olusumunun daha ¢ok hizmet igeriginin g¢esitlendirilmesi, hedef Kitlenin yeniden
tanimlanmasi, {iyelik modellerinde yenilik¢i diizenlemeler ve ekipmanlarda yapilan teknoloji temelli
iyilestirmeler tizerinden sekillendigini ortaya koymustur. Calismalardaki sonuglar, farkli diizeylerde ve
farkli stratejik odaklar iizerinden uygulanabildigini, ancak dogrudan paralel sonuglar ortaya
koymadigini géstermektedir.

Dort eylem yapisi, spor sektorii ve teknolojileri agisindan degerlendirildiginde, ortadan kaldirilacak
olanin yok olmasi, azaltilacagi, seviyesinin arttirilacagi, yaratacagi yontemindeki gelismeler; Catapult,
markasi lizerinden degerlendirilmistir. Spor endiistrisi, teknolojik gelismelerin 1s1ginda, firmalarm
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rekabet yontemleri igerisinde, {irlin ve hizmetlerini kiiresellestirmistir. Hizmet ve iirlin arasindaki
cesitliligin birbirlerine benzer hale gelmesi, degisim riizgarlarini ve yeni fikirlerini baglatmistir. Mavi
okyanuslarda, farkli, yeni ve giincellenmis teknolojik icatlarin giin gectikce cogalacagini
sOylenebilmektedir. Spor bilimleri alaninda dijital inovasyonun gelismesi, saglik, egzersiz ve insanda
yapilan yenilik¢i deger yaratma faaliyetlerini de hizlandirmistir. Teknolojik algoritmalarinin, bilgisayar,
nesnelerin interneti, mobil uygulamalardaki iiretimin arttig1, giyilebilir teknolojiler, sanal/artirilmisg
gerceklik ve yapay zeka platformlarinin spor sektoriinde hizla yer almaya basladigi goriilmektedir.
Bunun yaninda, ¢ip gelistirme uygulamalari, lifelogging kamera, Google glass, formetre, lifecall,
turglove, igloove eldiven, grossman dijital veri toplayict gibi teknolojik Grlnlerin spor sektoriinde
varligi goriilmektedir (Cili, 2016; Ozkaraca vd., 2011; Sagbas vd., 2016; Grossman, 2004).

Tim bu gelismeler degerlendirildiginde, mavi okyanusu kesfeden isletmeler, bir siire sonra
rakiplerini de bu siirece dahil edecegi, kisa, orta veya uzun vadede kizil okyanustaki yasanan hizh
gelisim ortamina doniisebilecegi 6n goriilmektedir. Mavi okyanus stratejisi, her ne kadar elestirilerle
karsilagmis olsa da, teorik siirlarina ragmen, pratige gegiste sektorler tarafindan uygulandig: ifade
edilmektedir.

Aldigi elestirilere ragmen, one siiriildiigiinden beri yogun ilgi toplamis ve bir¢ok endiistri tarafindan
kullanilmustir.

Sonug olarak, spor teknolojileri alanindaki yeni yatirim, gelismeler ve girisimler, rekabet pazari
igerisindeki ugraslar yerine, yeni kesifler, potansiyel misterileri ¢cekme eylemlerine giristigi agikca
goriilmektedir. Spor ekosistemi, farkli disiplinlerle birlikte bir¢cok iiretim alaninda yer aldigi ve hedef
kitlesini “’Insan”> olusturdugu icin ihtiyag ve talepler her zaman dikey olarak bilylimektedir. Mavi
okyanuslar kizil okyanuslara doniisme potansiyelinde bile olsalar, bu durum ydneticileri veya ekiplerin
yaraticiliklarini farkli boyutlara ¢ekecegi, sektdrii ise yeni is, liriin veya hizmet alanlarina ¢ekecegi 6n
gorulmektedir.

Caligma sonuglarina gore dneriler:

Spor isletmeleri, rekabetten ayrigsmak icin yapay zeka ve dijital teknolojilere dayali yenilik¢i
hizmetler gelistirmelidir.

v" Giyilebilir teknolojiler ve mobil uygulamalar aracihigiyla kisisellestirilmis misteri deneyimi
sunulmasi tesvik edilmelidir.
v' Isletmeler, genis pazarlardan ziyade nis hedef kitlelere yonelik stratejiler gelistirmelidir.

<

Dijital doniisiim, yalmzca verimlilik degil yeni deger yaratma araci olarak ele almmalidir.
v" Mavi Okyanus yaklasimi dogrultusunda, rekabetten uzak yeni pazar alanlari olusturulmalidir
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